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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN A LOS PLANES DE 

DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PDOT 

 

I. ANTECEDENTES 

La parroquia Bolívar, situada en el cantón San Pedro de Pelileo, en la provincia de 

Tungurahua, es una comunidad próspera y vibrante, conocida por su fuerte identidad 

cultural y su riqueza natural. 

 

Población 

Cuenta con una población de 2,925 habitantes, Bolívar destaca por su equilibrio entre 

áreas rurales y urbanas, aunque predominan las viviendas rurales con 775 unidades en 

comparación con las 301 viviendas urbanas. 

 

Clima  

El análisis isotérmico de la parroquia Bolívar muestra que la totalidad de su territorio 

(1.083,10 ha) se encuentra dentro del rango de isoterma de 10 a 12 °C, lo cual evidencia 

un clima predominantemente frío, característico de zonas altoandinas. 

Este rango térmico se asocia a altitudes elevadas donde las temperaturas se mantienen 

relativamente estables durante el año, con variaciones mínimas entre estaciones. Las 

condiciones de bajas temperaturas, junto con la frecuente presencia de humedad y 

neblinas, influyen directamente en el tipo de vegetación, la dinámica hídrica y la aptitud 

productiva del suelo. 

Las temperaturas de 10–12 °C favorecen la existencia de ecosistemas de páramo y 

matorral altoandino, los cuales son fundamentales para la recarga hídrica y la regulación 

climática local. Este clima también limita el desarrollo de actividades agropecuarias 

intensivas, por lo que la producción se orienta principalmente a cultivos de ciclo frío 

(papa, haba, cebada) y ganadería extensiva en zonas aptas. 
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El hecho de que el 100% del territorio se encuentre en un único rango térmico indica 

una homogeneidad climática que facilita la planificación territorial, pero también 

evidencia la necesidad de medidas de conservación ambiental, manejo sostenible del 

suelo y protección de las áreas de recarga hídrica, debido a la sensibilidad ecológica 

inherente a estos rangos térmicos. 

 

Producción Local  

la categoría de ocupación en la parroquia Bolívar refleja una estructura laboral diversa. 

Observamos que el 30,99% de las personas están empleadas en el sector privado, lo cual 

indica que hay un significativo número de oportunidades de trabajo en empresas privadas 

o negocios individuales. 

El sector público emplea al 5,94%, lo cual apunta a una presencia moderada de empleo 

gubernamental que puede incluir servicios educativos, de salud y administrativos. 

El trabajo jornalero o peón abarca al 20,43% de las personas, lo que sugiere que hay una 

considerable cantidad de trabajo temporal o estacional, común en las áreas agrícolas y de 

construcción. 

El autoempleo, bajo la categoría de "Cuenta propia", representa el 33,54%, lo que resalta 

la importancia del emprendimiento individual en la economía local. Esto podría estar 

relacionado con pequeñas empresas familiares, comerciantes, artesanos, entre otros. 

El pequeño porcentaje de patronos (2,14%) implica que hay un número limitado de 

empleadores o dueños de negocios que ofrecen empleo a otros, lo cual es típico en 

comunidades más pequeñas. 

 

Orgánico de la institución 

La Junta Parroquial de Bolívar cuenta con una estructura organizativa conformada por 

autoridades electas y personal administrativo–operativo que permiten el funcionamiento 

institucional y la ejecución de competencias locales. 
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Marcia Cecibel Guerrero 
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Sr. Manuel Iza 
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Sr. Richard Silva 
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Sr. Milton Masaquiza 

Secretaria -Tesorera 
Lcda. Magali Aponte 

 
 

Técnica de planificación 
Lcda. María Elizabeth Morales Oñate 

Operado 
Sr. Rómulo Urrutia 

Servicios de limpieza  
Sr. Mentor Freire 

  

II. INTRODUCCIÓN 

El presente Informe de Seguimiento y Evaluación del Plan de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial (PDOT) del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Bolívar 

se elabora en cumplimiento de la Constitución de la República del Ecuador, el Código 

Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPFP), el Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización (COOTAD), y las Directrices 

para la elaboración del Informe Anual de Seguimiento y Evaluación a los PDOT, 

aprobadas mediante Resolución No. 007-CNP-2025 de la Secretaría Nacional de 

Planificación. 

El PDOT vigente constituye el principal instrumento estratégico y operativo para orientar 

el desarrollo territorial de la parroquia Bolívar, articulando las dimensiones biofísicas, 

socio-cultural, económico-productiva, asentamientos humanos y el modelo de gestión, 

cuya estructura se encuentra establecida en el documento parroquial. 

 

INFORME DE ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS – SIGAD 

BOLÍVAR 2024 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Bolívar registró en el sistema 

SIGAD, durante el año 2024, un total de 4 metas, asociadas a 7 programas y/o proyectos 
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vinculados al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT). Estos proyectos 

representan un presupuesto total de USD 36,017.22, monto que se encuentra en ejecución 

y corresponde en su totalidad a lo programado para el periodo. 

Según el informe oficial del SIGAD, Bolívar alcanzó un Índice de Cumplimiento de 

1,00, equivalente al 100% de las metas programadas para este año. Este resultado 

confirma que la planificación establecida para el 2024 se cumplió plenamente, tanto en la 

ejecución física (actividades desarrolladas en territorio) como en la ejecución financiera 

(uso del presupuesto conforme a la programación). 

Este desempeño refleja una gestión eficiente de los recursos públicos y una ejecución 

organizada de las actividades previstas. En términos prácticos, todo lo que el GAD 

Parroquial de Bolívar planificó y registró en el SIGAD para el año 2024 fue 

ejecutado integralmente, demostrando compromiso institucional con el desarrollo 

territorial y el cumplimiento del PDOT. 

 

Los resultados correspondientes al año 2024 evidencian que la parroquia Bolívar registró 

avances significativos en los proyectos y metas vinculados al Plan de Desarrollo y 

Ordenamiento Territorial (PDOT). Aunque cada meta responde a un proyecto específico, 

en conjunto reflejan un esfuerzo integral por fortalecer la infraestructura parroquial, 

apoyar a los sectores productivos, mejorar la accesibilidad de los espacios públicos y 

garantizar la atención a grupos prioritarios. 

Entre los logros más relevantes se destacan: 

Mejoramiento de la infraestructura vial y peatonal 

Se ejecutó el proyecto destinado a contribuir a la meta de construir 2.5 km de nuevas 

aceras hasta el 2027. 

El proyecto alcanzó el 100% de cumplimiento físico y presupuestario, con un devengado 

total de USD 9,886.84, fortaleciendo la seguridad peatonal y la conectividad interna de la 

parroquia. 
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Adecuación de instalaciones públicas con señalética accesible 

En el marco del objetivo de garantizar un entorno inclusivo, se avanzó en la meta de 

adecuar el 50% de las instalaciones públicas parroquiales con señalética accesible, 

logrando un 100% de ejecución. 

Este proyecto contó con un presupuesto devengado de USD 8,791.12, contribuyendo 

directamente al respeto de los derechos de las personas con discapacidad y mejorando la 

accesibilidad universal. 

 

Apoyo al sector agrícola de Quitocucho 

Se ejecutó el proyecto orientado a entregar 50 quintales de semilla de papa al 33% de 

agricultores del cabildo Quitocucho, meta programada para cumplirse hasta 2025. 

El proyecto alcanzó un avance del 100%, con un presupuesto devengado de USD 

2,087.50, apoyando la producción agrícola local y fortaleciendo la economía de las 

familias rurales. 

 

Atención anual a grupos vulnerables 

Se desarrollaron actividades dirigidas a 200 personas pertenecientes a grupos vulnerables, 

cumpliendo con la meta anual establecida. 

Este proyecto también logró un 100% de ejecución física y presupuestaria, devengando 

un total de USD 15,251.76, garantizando acciones de asistencia, inclusión y 

fortalecimiento comunitario. 

Resumen financiero 

Para el año 2024, la parroquia Bolívar registró: 



GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DE LA 

PARROQUIA  BOLÍVAR. 

PELILEO-TUNGURAHUA-ECUADOR 

 

 

   

• Número de metas: 4 

• Número de programas/proyectos: 7 

• Monto total de proyectos ingresados: USD 36,017.22 

• Monto total en ejecución: USD 36,017.22 

• Índice de Cumplimiento SIGAD: 1,00 (100%) 

Todos los proyectos registrados fueron ejecutados en su totalidad, demostrando un 

manejo adecuado y responsable de los recursos institucionales. 

 

Interpretación de los resultados 

El cumplimiento del 100% evidencia que: 

• La planificación anual fue adecuada y se ajustó a la capacidad operativa del GAD 

Parroquial de Bolívar. 

• Los recursos institucionales se utilizaron conforme a lo programado. 

• Las metas físicas y financieras se alcanzaron completamente, sin actividades 

pendientes. 

Es importante destacar que el SIGAD evalúa únicamente las metas operativas anuales 

que constan en el sistema. El PDOT, por su parte, contiene metas estructurales de mediano 

y largo plazo que requieren mayores recursos, coordinación interinstitucional y procesos 

continuos de gestión. Por lo tanto, el cumplimiento registrado en SIGAD no sustituye la 

evaluación integral del PDOT, sino que refleja únicamente el avance operativo del año 

2024. 

 

Conclusión  

El análisis del cumplimiento de metas registradas en el sistema SIGAD correspondiente 

al año 2024 evidencia que el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Bolívar 

ejecutó de manera eficiente y oportuna los proyectos programados para el periodo. Los 
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siete proyectos registrados, vinculados a cuatro metas del PDOT, alcanzaron el 100% de 

avance físico y presupuestario, consolidando un Índice de Cumplimiento de 1,00. 

Este resultado demuestra una adecuada capacidad de planificación, gestión y uso 

responsable de los recursos públicos, reflejada en la ejecución total del presupuesto 

asignado, que asciende a USD 36,017.22. Las intervenciones ejecutadas —incluyendo el 

mejoramiento de infraestructura vial, la adecuación de espacios públicos con criterios de 

accesibilidad, la provisión de insumos agrícolas y la atención a grupos vulnerables— 

contribuyeron directamente al fortalecimiento de las condiciones sociales, productivas y 

comunitarias de la parroquia. 

Si bien el cumplimiento anual es sobresaliente, es fundamental considerar que estos 

avances corresponden únicamente a los componentes operativos registrados en el 

SIGAD. El PDOT incorpora objetivos y metas de mediano y largo plazo que requieren 

inversiones mayores, articulación interinstitucional y una gestión continua. En este 

sentido, la parroquia Bolívar debe mantener el esfuerzo de planificación estratégica y 

asegurar que los logros obtenidos se integren en un proceso sostenido de desarrollo 

territorial. 

En conjunto, los resultados del 2024 reflejan una gestión eficiente, transparente y alineada 

con las necesidades de la población, sentando una base sólida para avanzar en las metas 

estructurales del PDOT en los próximos años. 

 

OBJETIVOS DE LA EVALUACION GENERAL 

OBJETIVO GENERAL 

Evaluar el grado de avance en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y 

Ordenamiento Territorial de la parroquia Bolívar, con corte al año 2024, mediante el 

análisis del seguimiento anual, la revisión de la ejecución física y presupuestaria de los 

programas y proyectos asociados, y la identificación de alertas y brechas que orienten la 

toma de decisiones para el mejoramiento de la gestión territorial. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Verificar el cumplimiento anual de las metas del PDOT Bolívar, comparando la 

meta programada con el valor ejecutado en el SIGAD 2024 para determinar su 

nivel de avance. 

• Analizar la ejecución física y presupuestaria de los proyectos vinculados a las 

metas, identificando coherencias o discrepancias entre los recursos asignados y 

los resultados alcanzados. 

• Identificar las metas que requieren una evaluación más detallada, priorizando 

aquellas que presentan riesgos, retrasos, dificultades de implementación o 

importancia estratégica para el desarrollo parroquial. 

• Evaluar las metas priorizadas mediante criterios técnicos que permitan determinar 

causas, factores y condiciones que han influido en su desempeño y en la 

consecución de los resultados previstos. 

• Formular recomendaciones orientadas a fortalecer la planificación, ejecución y 

seguimiento del PDOT en el siguiente período, contribuyendo al mejoramiento de 

la gestión institucional y territorial de la parroquia Bolívar. 

 

III. MARCO NORMATIVO 

La evaluación del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Gobierno Autónomo 

Descentralizado de la Parroquia Bolívar considerando: 

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008 

Que, el número 5 del artículo 3, determina como uno de los deberes primordiales del 

Estado: “Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo 

sustentable y la redistribución equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al 

buen vivir”; 

Que, el artículo 154 ibídem, en su numeral 1, determina que es atribución de los Ministros 

de Estado: "(...) 1. Ejercer la rectoría de las políticas públicas del área a su cargo y 

expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestión (...)"; 
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Que, el artículo 226 ibídem manda: "Las instituciones del Estado, sus organismos, 

dependencias, las servidoras o servidores públicos y las personas que actúen en virtud 

de una potestad estatal ejercerán solamente las competencias y facultades que les sean 

atribuidas en la Constitución y la ley (...)"; 

Que, el artículo 227 ibídem, dispone: “La administración pública constituye un servicio 

a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, 

desconcentración, descentralización, coordinación, participación, planificación, 

transparencia y evaluación”; 

Que, el artículo 280 ibídem, plantea: “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento 

al que se sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos; la programación y 

ejecución del presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación de los recursos 

públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos 

autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter obligatorio para el sector 

público e indicativo para los demás sectores”; 

Que, el articulo 297 ibídem, dispone: “Todo programa financiado con recursos públicos 

tendrá objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo 

establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban 

o transfieran bienes o recursos públicos se someterán a las normas que las regulan y a 

los principios y procedimientos de transparencia, rendición de cuentas y control 

público”; 

EL DECRETO EJECUTIVO NRO. 371, DE 19 DE ABRIL DE 2018 

Declara como política pública del Gobierno Nacional la adopción de la Agenda 2030 para 

el Desarrollo Sostenible, orientada al cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco 

de la alineación a la planificación y desarrollo nacional. 

Asimismo, en el Artículo 3 señala que “la Secretaria Nacional de Planificación y 

Desarrollo, en su calidad de ente rector del Sistema Nacional Descentralizado de 

Planificación Participativa tiene entre sus atribuciones el garantizar la alineación de la 

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible con los instrumentos de planificación, en 
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coordinación con las entidades de la Administración Pública y diferentes niveles de 

gobierno” 

EL DECRETO EJECUTIVO NRO. 732 DE 13 DE MAYO DE 2019 

Que, en su Art 1 establece: “Suprímase la Secretaria Nacional de Planificación y 

Desarrollo (Senplades), art 2 establece: “Créase la Secretaria Técnica de Planificación 

“Planifica Ecuador” como entidad de derecho público, con personalidad jurídica, 

dotada de autonomía administrativa y financiera, adscrita a la Presidencia de la 

República, a cargo de la planificación nacional de forma integral y de todos los 

componentes e instrumentos del Sistema, así como de ejercer la secretaria técnica del 

Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa”. 

EL DECRETO EJECUTIVO NRO. 3, DEL 24 DE MAYO DE 2021 

Que, en el Art. 2 establece: “Refórmese el artículo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 732 

publicado en Registro Oficial Suplemento 496 del 28 de mayo de 2019, por el siguiente 

texto: Créase la Secretaría Nacional de Planificación como la entidad de derecho 

público, con personalidad jurídica, dotada de autonomía administrativa y financiera, 

como organismo técnico responsable de la planificación nacional”. 

DECRETO EJECUTIVO NO. 28 DE 24 DE MAYO DE 2021 

Se designa como Secretario Nacional de Planificación al Econ. Jairon Merchán Haz; 

DECRETO EJECUTIVO NRO. 84 DE 16 DE JUNIO DE 2021 

Se reforma el artículo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 3 de 24 de mayo de 2021 en los 

siguientes términos: “Cámbiese el nombre a la “Secretaría Técnica de Planificación 

Planifica Ecuador” por el de “Secretaría Nacional de Planificación”, como entidad de 

derecho público, con personalidad jurídica, dotada de autonomía administrativa y 

financiera, adscrita a la Presidencia de la República, a cargo de la planificación 

nacional de forma integral y de todos los componentes del sistema nacional de 

planificación. La Secretaría Nacional de Planificación estará dirigida por un Secretario 

Nacional con rango de ministro de Estado, quien ejercerá la representación legal, 

judicial y extrajudicial y será de libre nombramiento y remoción por el Presidente de la 

República”; 
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CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PÚBLICAS 

Que, el último inciso del artículo 10, determina: "(...) se desarrollará una Estrategia 

Territorial Nacional como instrumento complementario del Plan Nacional de 

Desarrollo, y procedimientos de coordinación y armonización entre el gobierno central 

y los gobiernos autónomos descentralizados para permitir la articulación de los procesos 

de planificación territorial en el ámbito de sus competencias”; 

Que, el artículo 12 ibidem, determina: “Planificación de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados. - La planificación del desarrollo y el ordenamiento territorial es 

competencia de los gobiernos autónomos descentralizados en sus territorios. Se ejercerá 

a través de sus planes propios y demás instrumentos, en articulación y coordinación con 

los diferentes niveles de gobierno, en el ámbito del Sistema Nacional Descentralizado de 

Planificación Participativa”; 

Art. 16, 20, num 2 y 3, 26, 34, 50, 51. 

Art. 29.- Funciones.- Son funciones de los Consejos de Planificación de los gobiernos 

autónomos descentralizados, numeral 5, conocer los informes de seguimiento y 

evaluación del plan de desarrollo y de ordenamiento territorial de los respectivos niveles 

de gobierno; y, 

COOTAD 

Que, el literal e) del artículo 3 del Código Orgánico de Organización Territorial, 

Autonomía y Descentralización, determina: "El ejercicio de la autoridad y las potestades 

públicas de los gobiernos autónomos descentralizados se regirán por los siguientes 

principios: (...) e) Complementariedad. – Los gobiernos autónomos descentralizados 

tienen la obligación compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al Plan 

Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para 

hacer efectivos los derechos de la ciudadanía y el régimen del buen vivir y contribuir así 

al mejoramiento de los impactos de las políticas públicas promovidas por el Estado 

ecuatoriano"; 

Que, el artículo 266 ibídem, prevé: “Al final del ejercicio fiscal, el ejecutivo del gobierno 

autónomo descentralizado convocará a la asamblea territorial o al organismo que en 
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cada gobierno autónomo descentralizado se establezca como máxima instancia de 

participación, para informar sobre la ejecución presupuestaria anual, sobre el 

cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades de ejecución del siguiente año.”; 

LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL 

Que, en el artículo 3.- Principios.- La Función de Transparencia y Control Social se 

fundamenta en los siguientes principios: 4. Control social: Las personas, comunidades, 

comunas, pueblos, nacionalidades y colectivos participarán en la evaluación de las 

políticas y servicios públicos que garanticen el efectivo cumplimiento de los derechos 

reconocidos por la Constitución e instrumentos internacionales de derechos humanos, a 

través de la vigilancia de las acciones de los servidores del sector público y de las 

personas naturales o jurídicas del sector privado que presten servicios públicos o 

desarrollen actividades de interés público. 

Que, mediante fecha 7 de mayo de 2024, se aprobó el PDOT de la parroquia Bolívar por 

parte del consejo de Planificación.  

Que, mediante RESOLUCIÓN No. 004 – GADPB – 2024, de fecha 14 de mayo de 2024 

se aprobó el PDOT de la parroquia Bolívar por parte del GADPB.  

Que, mediante Registro Oficial - Edición Especial Nº 2082, de fecha 11 de febrero de 

2025 se publicó el PDOT de la parroquia Bolívar. 

 

IV. Análisis de la contribución en términos monetarios al cumplimiento de 

los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 

 

META PDOT Bolívar Aporte monetario del GAD al PND y a los ODS (redacción técnica) 

1. Plantar 2000 especies 

nativas en áreas de 

protección hasta el año 

2026. 

Devengado 0. No existe aporte monetario directo al ODS 4 (Transición 

ecológica) ni al PND en reforestación. La gestión se realizó con el Fondo 

de Páramos, y el GAD aportó únicamente con mano de obra. 
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2. Asfaltar y mejorar 5 km 

de carreteras 

intraparroquiales hasta 

2027. 

Devengado 0. No existe aporte financiero del GAD al ODS 2 

(Competitividad) ni al PND en movilidad rural. En 2024 el ente competente 

(Gobierno Provincial) no intervino; en 2025 se prevé intervención parcial 

en Quitocucho. 

3. Atender anualmente el 

50% de vías sin cobertura 

mediante mantenimiento 

vial hasta 2027. 

Devengado USD 9.886,84. Aporta al ODS 2 y al PND en infraestructura 

productiva. El GAD contribuye con maquinaria, mano de obra y 

combustible en convenio con el Gobierno Provincial. 

4. Construir 2.5 km de 

nuevas aceras en la vía 

Bolívar Centro–

Quitocucho hasta 2027. 

Devengado USD 9.886,84. Aporta al ODS 3 (Seguridad integral) y al PND 

mediante infraestructura segura. Se elaboró el estudio en 2024 y la 

ejecución está prevista con gestión municipal. 

5. Instalar y 

operacionalizar 5 km de 

alumbrado público en 

zonas críticas para 2027. 

Devengado 0. No existe aporte financiero del GAD al ODS 1 (Vida digna) 

ni al PND de seguridad ciudadana. La gestión se mantiene con la Empresa 

Eléctrica. 

6. Diseñar y construir un 

escenario cultural 

multifuncional hasta el 

2027. 

Devengado 0. No existe aporte económico al ODS 1 ni al PND cultural. Se 

gestionó con el GAD Municipal para ejecución en 2026. 

7. Construcción de 

cubierta para la cancha de 

Luz de América hasta el 

2027. 

Devengado 0. No se registra aporte al ODS 1 ni al PND en equipamientos 

comunitarios. Se prevé gestionar la obra en 2026. 

8. Mantenimiento 

continuo del 75% de 

equipamientos públicos 

hasta 2027. 

Devengado USD 735. Aporta al ODS 1 y al PND comunitario. Se 

realizaron trabajos de pintura y mantenimiento básico durante 2024. 

9. Atender a 200 personas 

anualmente en actividades 

Devengado USD 15.251,76. Aporta al ODS 1 y al PND mediante atención 

a sectores vulnerables y fortalecimiento social. 
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culturales, deportivas y de 

fisioterapia hasta 2027. 

10. Realizar una feria 

anual hasta el 2027. 

Devengado USD 1.120. Aporta al ODS 4 y al PND en patrimonio cultural 

y dinamización económica. 

11. Integrar 5 nuevas 

cámaras y alarmas 

comunitarias hasta 2026. 

Devengado 0. No existe aporte monetario al ODS 3 ni al PND de seguridad 

ciudadana. Solo se prevé mantenimiento por falta de presupuesto para 

ampliación. 

12. Incluir señalética en el 

50% de instalaciones 

públicas hasta 2026. 

Devengado USD 8.791,12. Aporta al ODS 1 y al PND mediante 

fortalecimiento de infraestructura pública. 

13. Incluir al menos 50 

predios en análisis de suelo 

con la UTA hasta 2027. 

Devengado 0. No existe aporte financiero del GAD al ODS 4 ni al PND 

productivo. Solo se realizaron análisis de semillas de papa. 

14. Entregar alimento 

para especies menores a 50 

agricultores hasta 2027. 

Devengado USD 2.087. Aporta al ODS 2 y al PND productivo; sin 

embargo, el indicador debe ser reformulado porque no consta en el PDOT. 

15. Realizar un evento de 

promoción turística 

parroquial en 2025. 

Devengado 0. No existe aporte al ODS 4 ni al PND turístico. La actividad 

no se ejecutó por falta de presupuesto y ausencia de un espacio adecuado. 

16. Disponer de un estudio 

estructural del edificio del 

GAD hasta 2027. 

Devengado 0. No se registra aporte al ODS 5 ni al PND institucional. Se 

prevé ejecutar con presupuesto del año 2027. 

17. Capacitar al 50% del 

personal técnico, 

administrativo y político 

hasta 2027. 

Devengado 0. No existe aporte al ODS 5 ni al PND de fortalecimiento 

institucional. No se ejecutó por carga administrativa y falta de gestión. 

18. Disponer de una 

partida y recursos para 

atención de emergencias 

hasta 2027. 

Devengado 0. Aporta al ODS 3 y al PND de gestión de riesgos. Aunque 

existe la partida presupuestaria, no ha sido utilizada durante el período 

analizado. 
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El análisis de la matriz evidencia que el cumplimiento de las metas del PDOT Bolívar 

vinculadas al PND y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible presenta un 

comportamiento heterogéneo, marcado principalmente por limitaciones presupuestarias, 

dependencia de entidades externas y una capacidad operativa limitada. La mayoría de 

metas no registra devengado por parte del GAD, lo que demuestra que la ejecución 

depende en gran medida de la gestión interinstitucional y de la coordinación con niveles 

de gobierno superiores como el Gobierno Provincial, el GAD Municipal y entidades 

especializadas como la Empresa Eléctrica y la Universidad Técnica de Ambato. 

En el componente ambiental, relacionado con la transición ecológica y protección del 

patrimonio natural, se observa que las metas de reforestación, análisis de suelos, ferias 

ambientales y promoción turística no cuentan con asignación monetaria propia del GAD. 

Las acciones se han limitado a gestiones con instituciones externas o a actividades de 

carácter operativo sin inversión directa. Esto refleja que el avance hacia los ODS 

relacionados con sostenibilidad, resiliencia ambiental y fortalecimiento del patrimonio 

natural es incipiente y altamente condicionado por apoyos externos. 

Dentro del componente productivo y de competitividad, se registran avances 

significativos únicamente en actividades asociadas al mantenimiento vial. El devengado 

de USD 9.886,84 en dos metas relacionadas con vías demuestra que este ámbito concentra 

el mayor esfuerzo financiero del GAD, aunque dicho financiamiento se articula 

principalmente como contraparte en convenios con el Gobierno Provincial. El asfaltado, 

la mejora vial y el mantenimiento continuo de vías mantienen un progreso moderado, 

pero dependen casi por completo del financiamiento y ejecución de actores externos, lo 

que implica vulnerabilidad institucional para garantizar el cumplimiento total hasta 2027. 

En el ámbito de seguridad integral, accesibilidad y infraestructura comunitaria, los 

avances son desiguales. La meta de construcción de aceras presenta avance gracias al 

estudio técnico desarrollado, y nuevamente el aporte económico proviene de convenios. 

Por otro lado, la integración de cámaras y alarmas no registra inversión, lo que representa 

un estancamiento en la meta vinculada a seguridad ciudadana. Esta falta de avance no 

solo afecta el cumplimiento del PDOT, sino también el aporte al ODS de ciudades 
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seguras. En contraste, la atención a personas vulnerables mediante actividades culturales, 

deportivas y de fisioterapia refleja uno de los devengados más altos, con USD 15.251,76, 

evidenciando que la inversión social es uno de los rubros prioritarios para el GAD durante 

el período analizado. 

Respecto a los equipamientos y fortalecimiento institucional, se registran avances 

limitados. Existen aportes para mantenimiento de equipamientos públicos y para la 

implementación de señalética, pero persisten rezagos en metas relevantes como 

capacitaciones al personal, estudios estructurales del edificio institucional y 

mejoramiento de espacios comunitarios. La ausencia de devengado en estas metas sugiere 

la necesidad de priorización interna y de fortalecimiento de la gestión administrativa, ya 

que son elementos clave para mejorar la gobernanza parroquial y aportar al ODS sobre 

instituciones eficaces. 

Finalmente, la meta relacionada con la gestión de emergencias dispone de una partida 

presupuestaria, pero no registra uso, lo que indica una brecha entre la planificación y la 

operatividad en temas de riesgos. Esta situación puede comprometer la capacidad de 

respuesta ante eventos imprevistos y limita la contribución del GAD al PND en materia 

de resiliencia y gestión de riesgos. 

En conjunto, el análisis demuestra que la mayoría de avances monetarios se concentran 

en temas viales y en programas sociales, mientras que los componentes ambiental, 

turístico, institucional y de seguridad ciudadana presentan rezagos significativos. El 

cumplimiento de las metas del PDOT hasta el año final dependerá de la capacidad del 

GAD para gestionar recursos externos, optimizar su presupuesto propio y priorizar 

intervenciones estratégicas que permitan integración efectiva con los objetivos nacionales 

y los ODS. 
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V. FASE DE SEGUIMIENTO 

Seguimiento al cumplimiento de metas 

DATOS DE PROYECTO CUMPLIMIENTO DE METAS Categorizaci

ón de 

Ejecución 

Serie del indicador         

ODS EJE PND META PND  COMPETEN

CIA 

SISTEMA  OBJETIVOS 

DE 

DESARROL

LO PDOT  

META 

PDOT  

LINEA 

BASE 

INDICADO

R PDOT  

PROYECTO  202

4 

(LB

) 

202

5 

202

6 

2027 Año 

de 

Met

a 

Fin

al  

Met

a 

Anu

al  

Met

a 

Fin

al  

Cumplimie

nto 

Avances 

OND 4 – 

Transición 

ecológica y 

protección 

del 

patrimonio 

natural 

Eje 2: 

Economía 

sostenible y 

competitiva 

(sostenibilida

d ambiental) 

Mantener la 

proporción de 

territorio 

nacional bajo 

conservación 

o manejo 

ambiental de 

22,16% al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

públicos de la 

parroquia; 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias y 

la protección 

del ambiente 

FISICO 

AMBIENTAL 

Proteger y 

restaurar los 

ecosistemas 

naturales, 

promoviendo 

la 

conservación 

de la flora y 

fauna 

autóctona. 

Plantar 2000 

especies 

nativas en 

áreas 

designadas 

como zonas 

de protección 

hasta el año 

2026, con 

seguimiento y 

evaluación al 

final del 

período 

0 plantas. Cantidad de 

plantas 

incluidas en el 

proceso de 

reforestación 

Protección y 

Conservación 

de Recursos 

Naturales a 

través de la 

Reforestación 

con Especies 

Nativas en 

Áreas de 

Protección de 

la Parroquia 

Bolívar 

100

0 

      202

6 

1000 200

0 

100 Avance 

esperado 



GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA  BOLÍVAR. 

PELILEO-TUNGURAHUA-ECUADOR 

 

 

   

OND 2 – 

Empleo y 

competitivid

ad 

Eje 2: 

Economía 

sostenible y 

competitiva 

(infraestructu

ra para el 

desarrollo) 

Incrementar 

el porcentaje 

de kilómetros 

en Buen 

Estado de la 

Red Vial 

Estatal de 

42,29% en el 

año 2023 a 

44,30% al 

2025. 

Planificar y 

mantener la 

vialidad 

parroquial rural 

ASENTAMIEN

TOS 

HUMANOS 

Desarrollar y 

mantener una 

infraestructura 

vial eficiente y 

accesible que 

permita la 

integración 

económica y 

social de la 

parroquia. 

Asfaltar y 

mejorar 5 km 

de carreteras 

intraparroquia

les para 

facilitar el 

acceso y la 

movilidad 

segura hasta 

el año 2027. 

37,95% vías 

asfaltadas 

Kilómetros de 

carreteras 

intraparroquia

les asfaltadas 

y mejoradas 

Gestión para el 

Mejoramiento 

Integral de la 

Infraestructura 

Vial 

Intraparroquia

l mediante 

Asfaltado y 

Señalización 

en la Parroquia 

Bolívar 

(MAPA) 

0       202

7 

2,5 5 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 2 – 

Empleo y 

competitivid

ad 

Eje 2: 

Economía 

sostenible y 

competitiva 

Incrementar 

el porcentaje 

de kilómetros 

en Buen 

Estado de la 

Red Vial 

Estatal de 

42,29% en el 

año 2023 a 

44,30% al 

2025. 

Planificar y 

mantener la 

vialidad 

parroquial rural 

Desarrollar y 

mantener una 

infraestructura 

vial eficiente y 

accesible que 

permita la 

integración 

económica y 

social de la 

parroquia. 

Cada año se 

da atención a 

la 

infraestructur

a vial 

cubriendo al 

menos el 50% 

de las vías sin 

cobertura y 

con cobertura 

para 

adecuarlas y 

estén en 

condiciones 

aceptables 

hasta el año 

2027. 

37,95% vías 

asfaltadas 

Porcentaje de 

vías atendidas 

anualmente 

con 

mantenimient

o adecuado 

Administració

n y 

Mantenimient

o de la 

Infraestructura 

Vial y 

Comunitaria 

para Facilitar 

el Desarrollo 

Normal de las 

Actividades de 

la Población 

en la Parroquia 

Bolívar 

30       202

7 

30 50% 100 Avance 

esperado 

OND 3 – 

Seguridad 

integral y 

paz 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecimie

Incrementar 

el porcentaje 

de kilómetros 

en Buen 

Estado de la 

Red Vial 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

Implementar 

políticas de 

seguridad y 

convivencia 

ciudadana que 

garanticen 

Construir 2.5 

km de nuevas 

aceras en la 

vía Bolívar 

Centro - 

Quitocucho, 

1 km de 

aceras  

Kilómetros de 

aceras 

construidas 

Construcción 

de Aceras y 

Bordillos para 

Mejorar la 

Seguridad 

Peatonal y la 

0       202

7 

1 2,5 0 Avance 

menor al 

esperado 
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nto 

institucional 

Estatal de 

42,29% en el 

año 2023 a 

44,30% al 

2025. 

públicos de la 

parroquia 

espacios 

públicos 

seguros y 

armoniosos. 

asegurando 

accesibilidad 

y seguridad 

para todos los 

usuarios hasta 

el año 2027. 

Movilidad en 

la vía Bolívar 

Centro-

Quitocucho 

OND 1 – 

Vida digna e 

igualdad de 

oportunidad

es 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Incrementar 

el porcentaje 

de ataques 

armados 

neutralizados 

que atenten la 

soberanía del 

territorio 

nacional de 

50,00% en el 

año 2023 a 

100% al 2025 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

públicos de la 

parroquia 

Impulsar el 

desarrollo 

sostenible y la 

inclusión 

social en la 

Parroquia 

Bolívar a 

través de la 

mejora de 

infraestructura

s públicas 

esenciales, 

garantizando 

un acceso 

equitativo a 

servicios de 

calidad y 

entornos 

seguros para 

todos los 

habitantes 

Instalar y 

operacionaliz

ar 5 km de 

alumbrado 

público en 

zonas críticas 

de la 

parroquia 

para el año 

2027. 

2 km de 

alumbrado 

público  

Kilómetros de 

alumbrado 

público 

instalados y 

operativos 

Mejoramiento 

de la 

Seguridad 

Ciudadana a 

través de la 

Expansión del 

Alumbrado 

Público en 

Zonas Críticas 

de la Parroquia 

Bolívar para 

Prevenir 

Delitos y 

Garantizar la 

Seguridad 

Nocturna 

3       202

7 

2,5 5 120 Avance 

esperado 

OND 1 – 

Vida digna e 

igualdad de 

oportunidad

es 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Aumentar el 

índice de 

percepción de 

la calidad de 

los servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el año 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

públicos de la 

parroquia 

Garantizar el 

acceso 

equitativo a 

servicios 

básicos de 

calidad en 

todas las áreas 

de la 

Diseñar y 

construir un 

escenario 

cultural 

multifunciona

l, con 

capacidad 

para albergar 

0 escenarios Número de 

escenarios 

culturales en 

operción al 

100% 

Proyecto de 

Equipamiento

s 

Multifunciona

les para 

Actividades 

Sociales, 

Culturales y 

0       202

7 

0 1 0 Avance 

menor al 

esperado 
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2022 a 6,20 al 

2025. 

parroquia, 

reduciendo las 

disparidades 

entre zonas 

rurales y 

urbanas. 

diversos 

eventos 

comunitarios 

hasta el año 

2027. 

Comunitarias 

en la Parroquia 

Bolívar 

OND 1 – 

Vida digna e 

igualdad de 

oportunidad

es 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Aumentar el 

índice de 

percepción de 

la calidad de 

los servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el año 

2022 a 6,20 al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

públicos de la 

parroquia 

Crear y 

mantener 

espacios 

públicos que 

fomenten la 

recreación, el 

deporte y la 

cohesión 

social entre 

los habitantes 

de la 

parroquia. 

Se dispone de 

la 

construcción 

de una 

cubierta para 

a la cancha de 

Luz de 

América 

hasta el 2027 

0 cubiertas Número de 

cubiertas 

contruidas en 

la cancha del 

sector de Luz 

de América 

Construcción 

de la cubierta 

para la cancha 

de uso 

múltiple del 

barrio Luz de 

América del 

caserío 

Quitocucho 

0       202

7 

0 1 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 1 – 

Vida digna e 

igualdad de 

oportunidad

es 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Aumentar el 

índice de 

percepción de 

la calidad de 

los servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el año 

2022 a 6,20 al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

públicos de la 

parroquia 

Crear y 

mantener 

espacios 

públicos que 

fomenten la 

recreación, el 

deporte y la 

cohesión 

social entre 

los habitantes 

de la 

parroquia. 

Se ha dado un 

mantenimient

o continuo del 

75% de los 

equipamiento

s públicos 

parroquiales 

hasta el 2027. 

50% de los 

equipamient

os públicos 

un plan de 

mantenimien

to.  

Porcentaje de 

equipamiento

s públicos 

parroquiales 

mantenidos 

Mantenimient

o y 

Conservación 

de 

Equipamiento

s Colectivos y 

Espacios 

Comunitarios 

en la Parroquia 

Bolívar para el 

Beneficio de la 

Comunidad 

50       202

7 

40 75 125 Avance 

esperado 

OND 1 – 

Vida digna e 

igualdad de 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

Reducir la 

tasa de 

pobreza por 

necesidades 

Gestionar, 

coordinar y 

administrar los 

servicios 

SOCIO 

CULURAL 

Mejorar la 

calidad de 

vida y la 

inclusión 

Se ha 

brindado 

atención a al 

menos 200 

200 personas 

anualmente. 

Número de 

personas 

atendidas 

anualmente 

Creación de un 

Centro de 

Fisioterapia 

para la 

200       202

7 

200 800 100 Avance 

esperado 
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oportunidad

es 

desarrollo 

humano 

básicas 

insatisfechas 

del 30,84% en 

el año 2023 al 

30,11% al 

2025. 

públicos que le 

sean delegados 

o 

descentralizado

s por otros 

niveles de 

gobierno 

social de los 

grupos 

vulnerables en 

la Parroquia 

Bolívar 

mediante el 

acceso a 

servicios de 

salud 

especializados 

y programas 

de apoyo 

integral 

personas 

anualmente 

en actividades 

de 

fisioterapia, 

deportivas y 

culturales, 

perteneciente

s a sectores 

vulnerables 

hasta el año 

2027. 

en actividades 

de 

fisioterapia, 

deportivas y 

culturales de 

los sectores 

vulnerables 

Atención 

Preferencial 

de Adultos 

Mayores, 

Personas con 

Discapacidad, 

Niños y 

Jóvenes en la 

Parroquia 

Bolívar 

OND 4 – 

Transición 

ecológica y 

protección 

del 

patrimonio 

natural 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Incrementar 

el monto de 

inversión 

privada 

destinada al 

sector 

artístico, 

cultural y 

patrimonial 

mediante 

incentivos 

tributarios 

culturales de 

3,6 millones 

en el año 2023 

a 4,0 millones 

al 2025. 

Promover la 

organización de 

los ciudadanos 

de las comunas 

y el fomento de 

la cultura 

Fomentar la 

valorización y 

preservación 

del patrimonio 

cultural, 

promoviendo 

el turismo 

sostenible y 

fortaleciendo 

la identidad 

cultural de la 

parroquia. 

Una feria 

generada 

anualmente 

hasta el 2027 

1 feria 

cultural 

anual 

Número de 

ferias 

culturales 

organizadas 

anualmente 

Impulso y 

Promoción de 

la Feria 

Cultural, 

Artesanal, de 

Emprendimien

tos y Culinaria 

en la Parroquia 

Bolívar para 

Fomentar la 

Identidad y el 

Desarrollo 

Comunitario 

1       202

7 

1 4 100 Avance 

esperado 

OND 3 – 

Seguridad 

integral y 

paz 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecimie

Incrementar 

el porcentaje 

de ataques 

armados 

neutralizados 

Vigilar la 

ejecución de 

obras y la 

calidad de los 

Desarrollar e 

implementar 

iniciativas de 

seguridad 

ciudadana y 

Se dispone de 

la integración 

de 5 nuevas 

cámaras al 

sistema de 

5 cámaras y 

2 alarmas 

comunitarias 

operativas 

Número de 

cámaras y 

alarmas 

comunitarias 

Fortalecimient

o y 

Modernizació

n del Sistema 

de Monitoreo 

0       202

6 

0 5 0 Avance 

menor al 

esperado 
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nto 

institucional 

que atenten la 

soberanía del 

territorio 

nacional de 

50,00% en el 

año 2023 a 

100% al 2025 

servicios 

públicos 

cohesión 

social que 

promuevan un 

entorno 

seguro y 

acogedor para 

todos los 

residentes. 

vigilancia y 

de la 

implementaci

ón de alarmas 

comunitarias 

hasta el 2026. 

instaladas y 

operativas 

con Cámaras 

de Vigilancia y 

Alarmas 

Comunitarias 

para Mejorar 

la Seguridad 

Ciudadana en 

la Parroquia 

Bolívar 

OND 1 – 

Vida digna e 

igualdad de 

oportunidad

es 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Reducir la 

tasa de 

pobreza por 

necesidades 

básicas 

insatisfechas 

del 30,84% en 

el año 2023 al 

30,11% al 

2025. 

Promover la 

inclusión de 

personas con 

discapacidad en 

espacios 

públicos 

Desarrollar un 

entorno 

inclusivo y 

equitativo en 

la Parroquia 

Bolívar 

mediante la 

creación de 

infraestructura

s accesibles y 

la 

implementaci

ón de 

señalética 

adecuada, 

garantizando 

el derecho de 

las personas 

con 

discapacidad a 

utilizar los 

espacios 

públicos y 

colectivos de 

manera 

independiente 

y segura 

se ha incluido 

señalética en 

el 50% de las 

instalaciones 

públicas 

parroquiales 

hasta el 2026 

20% de las 

instalaciones 

públicas 

tiene 

señalética 

adecuada 

Porcentaje de 

instalaciones 

públicas con 

señalética 

adecuada 

Señalética 

Adecuada 

como Primer 

Paso para la 

Inclusión de 

Personas con 

Discapacidad 

en 

Equipamiento

s Colectivos y 

Públicos en la 

Parroquia 

Bolívar 

50       202

6 

20 50 250 Avance 

esperado 
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OND 4 – 

Transición 

ecológica 

Eje 2: 

Economía 

sostenible y 

competitiva 

Incrementar 

el 

rendimiento 

de la 

productividad 

agrícola 

nacional de 

129,97 en el 

año 2022 a 

131,04 al 

2025 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

ECONOMICO 

PRODUCTIVO 

Implementar 

prácticas 

agrícolas y de 

uso del suelo 

sostenibles 

que preserven 

la fertilidad y 

la salud de los 

suelos a largo 

plazo. 

Se ha incluido 

al menos a 50 

predios 

rurales y 

productivos 

para el 

análisis de 

suelo en 

convenio con 

la UTA hasta 

el 2027 

10 predios 

rurales y 

productivos  

Número de 

predios 

rurales y 

productivos 

analizados 

Modernizació

n de la 

Agricultura 

mediante 

Análisis de 

Suelo para 

Aprovechar y 

Optimizar las 

Características 

del Suelo y 

Reducir 

Costos de 

Producción en 

la Parroquia 

Bolívar con la 

Universidad 

Técnica de 

Ambato 

0       202

7 

20 50 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 2 – 

Empleo y 

competitivid

ad 

Eje 2: 

Economía 

sostenible y 

competitiva 

Reducir la 

prevalencia 

de 

Desnutrición 

Crónica 

Infantil en 

menores de 

dos años del 

20,1% en 

2022-2023 a 

18,7% en 

2024-2025 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

Promover el 

crecimiento 

económico 

diversificado 

apoyando el 

desarrollo 

sostenible de 

los sectores 

agrícolas, 

textiles y 

turísticos 

locales. 

Se ha 

entregado 

alimento de 

especies 

menores a al 

menos 50 

agricultores 

hasta el año 

2027 

 20 

agricultores  

Número de 

agricultores 

que reciben 

alimentos 

para especies 

menores 

Fortalecimient

o de la 

Seguridad 

Alimentaria y 

Economía 

Familiar a 

través de la 

Dotación de 

Alimento para 

Especies 

Menores a 

Familias de 

Asociaciones 

y Cabildos en 

la Parroquia 

Bolívar, 

Mejorando la 

Autosuficienci

100       202

7 

20 50 500 Avance 

esperado 
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a y Resiliencia 

Económica 

OND 4 – 

Patrimonio 

natural y 

cultural 

Eje 1: 

Oportunida

des para el 

desarrollo 

humano 

Incrementar 

la población 

con empleo en 

las principales 

actividades 

turísticas de 

533.289 en el 

año 2022 a 

550.000 al 

2025 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

Desarrollar y 

ejecutar 

programas de 

conservación 

y promoción 

cultural que 

impulsen el 

turismo y 

refuercen la 

identidad 

local. 

Se realiza un 

evento de 

promoción 

turística 

parroquial al 

año 2025. 

0 eventos Número de 

eventos de 

promoción 

turística 

organizados y 

ejecutados 

Desarrollo y 

Promoción del 

Turismo en la 

Parroquia 

Bolívar 

mediante la 

Implementaci

ón de 

Estrategias de 

Marketing 

Innovadoras y 

Efectivas para 

Atraer 

Visitantes y 

Fomentar el 

Desarrollo 

Económico 

Local 

0       202

5 

0 1 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 5 – 

Gobernanza 

y 

capacidades 

institucional

es 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecimie

nto 

institucional 

Aumentar el 

índice de 

percepción de 

la calidad de 

los servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el año 

2022 a 6,20 al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructura 

física y los 

espacios 

públicos de la 

parroquia 

POLITICO 

INSTITUCION

AL 

Realizar 

evaluaciones y 

mejoras 

estructurales 

continuas para 

asegurar la 

integridad y 

funcionalidad 

de las 

instalaciones 

del GAD. 

Se dispone de 

un estudio 

estructural del 

edificio del 

GAD 

parroquial 

hasta el 2027 

0 estudios Número de 

estudios 

estructurales 

disponibles 

para su 

ejecución 

Control y 

Seguridad de 

las 

Instalaciones 

del GAD 

Parroquial a 

través de un 

Proyecto de 

Análisis 

Estructural 

para 

Salvaguardar 

la Integridad 

Física de la 

Edificación y 

0       202

7 

0 1 0 Avance 

menor al 

esperado 
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la Seguridad 

del Personal 

OND 5 – 

Gobernanza 

y 

capacidades 

institucional

es 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecimie

nto 

institucional 

Incrementar 

el porcentaje 

de entidades 

públicas que 

implementan 

el modelo de 

Gobierno 

Abierto de 

40,00% en el 

año 2023 a 

52,27% al 

2025. 

Fortalecer las 

competencias 

técnicas, 

políticas y 

administrativas 

del personal del 

GAD 

Parroquial 

Fortalecer las 

competencias 

y habilidades 

del personal 

del GAD 

mediante 

programas de 

capacitación y 

desarrollo 

profesional 

continuo. 

Hasta el 2027 

se ha 

realizado 

procesos de 

capacitación 

al menos al 

50% del 

personal 

técnico, 

político y 

administrativ

o 

30% del 

personal del 

GAD 

parroquial  

Porcentaje del 

personal 

capacitado 

ortalecimiento 

de las 

Competencias 

Técnicas, 

Políticas y 

Administrativ

as del Personal 

del GAD 

Parroquial 

para Mejorar 

la Calidad del 

Servicio a la 

Comunidad 

0       202

7 

25 50 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 3 – 

Seguridad 

integral y 

gestión de 

riesgos 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecimie

nto 

institucional 

Mantener la 

capacidad de 

protección 

financiera 

para la 

reducción de 

riesgos de los 

Gobiernos 

Autónomos 

Descentraliza

dos 

cantonales de 

27,73 al 2025. 

Gestionar, 

coordinar y 

administrar los 

servicios 

públicos que le 

sean delegados 

o 

descentralizado

s por otros 

niveles de 

gobierno 

Establecer 

sistemas de 

prevención y 

respuesta 

efectiva ante 

desastres 

naturales, 

aumentando la 

resiliencia de 

la comunidad 

frente a 

emergencias y 

catástrofes. 

Se dispone de 

una partida 

presupuestari

a y recursos 

para atención 

de 

emergencias 

al año 2027. 

0 fondos Número de 

partidas 

asignadas 

para 

emergencias 

con fondos 

disponibles 

Creación de un 

Fondo de 

Emergencias y 

Asistencia 

para Mejorar 

la Resiliencia 

y Capacidad 

de Respuesta 

ante Crisis en 

la Parroquia 

Bolívar 

1       202

7 

1 1 100 Avance 

esperado 
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Seguimiento a la ejecución física y presupuestaria de los programas y/o proyectos ejecutados. 

DATOS DE PROYECTO EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Categoriz

ación de 

Ejecución AVANCE PRESUPUESTARIO AVANCE 

FÍSICO 

Devengado Anual CÁLCULO DE AVANCE PRESUPUESTARIO CÁLCULO 

DE AVANCE 

FÍSICO 

ODS EJE PND META 

PND  

COMPETE

NCIA 

SISTEMA  OBJETIV

OS DE 

DESARRO

LLO 

PDOT  

META 

PDOT  

LINEA 

BASE 

INDICAD

OR PDOT  

PROYECT

O  

20

24 

20

25 

20

26 

20

27 

Codific

ado 

final 

Deveng

ado 

anual 

AP Observaci

ón  

Avanc

e 

fisico/

100 

PE

F 

Avances 

OND 4 – 

Transició

n 

ecológica 

y 

protección 

del 

patrimoni

o natural 

Eje 2: 

Economía 

sostenible 

y 

competitiv

a 

(sostenibili

dad 

ambiental) 

Mantener la 

proporción 

de territorio 

nacional 

bajo 

conservació

n o manejo 

ambiental 

de 22,16% 

al 2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

a física y los 

espacios 

públicos de 

la parroquia; 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

y la 

protección 

del ambiente 

FISICO 

AMBIENTAL 

Proteger y 

restaurar los 

ecosistemas 

naturales, 

promoviend

o la 

conservació

n de la flora 

y fauna 

autóctona. 

Plantar 

2000 

especies 

nativas en 

áreas 

designadas 

como zonas 

de 

protección 

hasta el año 

2026, con 

seguimient

o y 

evaluación 

al final del 

período 

0 plantas. Cantidad de 

plantas 

incluidas en 

el proceso 

de 

reforestació

n 

Protección y 

Conservació

n de 

Recursos 

Naturales a 

través de la 

Reforestaci

ón con 

Especies 

Nativas en 

Áreas de 

Protección 

de la 

Parroquia 

Bolívar 

        2000 0 0 Se hizo 

gestión con 

el fondo de 

paramos, 

para la 

dquisicion 

de las 

plasntas, 

por parte 

del gad 

parroquial 

se puso 

mano de 

obra. 

100 10

0 

Avance 

esperado 
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OND 2 – 

Empleo y 

competitiv

idad 

Eje 2: 

Economía 

sostenible 

y 

competitiv

a 

(infraestru

ctura para 

el 

desarrollo) 

Incrementar 

el 

porcentaje 

de 

kilómetros 

en Buen 

Estado de la 

Red Vial 

Estatal de 

42,29% en 

el año 2023 

a 44,30% al 

2025. 

Planificar y 

mantener la 

vialidad 

parroquial 

rural 

ASENTAMIE

NTOS 

HUMANOS 

Desarrollar 

y mantener 

una 

infraestruct

ura vial 

eficiente y 

accesible 

que permita 

la 

integración 

económica 

y social de 

la 

parroquia. 

Asfaltar y 

mejorar 5 

km de 

carreteras 

intraparroq

uiales para 

facilitar el 

acceso y la 

movilidad 

segura 

hasta el año 

2027. 

37,95% 

vías 

asfaltadas 

Kilómetros 

de 

carreteras 

intraparroq

uiales 

asfaltadas y 

mejoradas 

Gestión para 

el 

Mejoramien

to Integral 

de la 

Infraestruct

ura Vial 

Intraparroqu

ial mediante 

Asfaltado y 

Señalizació

n en la 

Parroquia 

Bolívar 

(MAPA) 

        500000 0 0 En el año 

2024 el 

consejo 

provincial 

como ente 

competente 

no dio 

atencion. 

En el año 

2025 se 

interviene 

las vias de 

las Peñas en 

el caserio 

Quitocucho

. 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 2 – 

Empleo y 

competitiv

idad 

Eje 2: 

Economía 

sostenible 

y 

competitiv

a 

Incrementar 

el 

porcentaje 

de 

kilómetros 

en Buen 

Estado de la 

Red Vial 

Estatal de 

42,29% en 

el año 2023 

a 44,30% al 

2025. 

Planificar y 

mantener la 

vialidad 

parroquial 

rural 

Desarrollar 

y mantener 

una 

infraestruct

ura vial 

eficiente y 

accesible 

que permita 

la 

integración 

económica 

y social de 

la 

parroquia. 

Cada año se 

da atención 

a la 

infraestruct

ura vial 

cubriendo 

al menos el 

50% de las 

vías sin 

cobertura y 

con 

cobertura 

para 

adecuarlas 

y estén en 

condiciones 

aceptables 

hasta el año 

2027. 

37,95% 

vías 

asfaltadas 

Porcentaje 

de vías 

atendidas 

anualmente 

con 

mantenimie

nto 

adecuado 

Administrac

ión y 

Mantenimie

nto de la 

Infraestruct

ura Vial y 

Comunitaria 

para 

Facilitar el 

Desarrollo 

Normal de 

las 

Actividades 

de la 

Población 

en la 

Parroquia 

Bolívar 

        40000 9886,84 24,7171 El gad 

parroquial 

de 

contraparte 

apoya con 

la maquina 

y en casos 

con la mano 

de obra, el 

financiamie

nto viene 

por parte 

del 

gobierno 

provincial 

por medio 

de una 

firma de 

convenio. 

El 

100 10

0 

Avance 

esperado 
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mantenimie

not 

correctivo, 

adquisicion 

de diesel y 

varios 

inusmos 

OND 3 – 

Seguridad 

integral y 

paz 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecim

iento 

institucion

al 

Incrementar 

el 

porcentaje 

de 

kilómetros 

en Buen 

Estado de la 

Red Vial 

Estatal de 

42,29% en 

el año 2023 

a 44,30% al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

a física y los 

espacios 

públicos de 

la parroquia 

Implementa

r políticas 

de 

seguridad y 

convivencia 

ciudadana 

que 

garanticen 

espacios 

públicos 

seguros y 

armoniosos. 

Construir 

2.5 km de 

nuevas 

aceras en la 

vía Bolívar 

Centro - 

Quitocucho

, 

asegurando 

accesibilida

d y 

seguridad 

para todos 

los usuarios 

hasta el año 

2027. 

1 km de 

aceras  

Kilómetros 

de aceras 

construidas 

Construcció

n de Aceras 

y Bordillos 

para 

Mejorar la 

Seguridad 

Peatonal y la 

Movilidad 

en la vía 

Bolívar 

Centro-

Quitocucho 

        9886,84 9886,84 100 Se hizo el 

estudio para 

la 

construccio

n en el 2024 

con un 

valor 

7688,15, 

para la 

ejecucion 

del 2025, se 

adjudico el 

proceso. 

Ademas la 

construccio

n se va 

hacer 

mediante 

gestion del 

gad 

municipal. 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 1 – 

Vida 

digna e 

igualdad 

de 

oportunid

ades 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Incrementar 

el 

porcentaje 

de ataques 

armados 

neutralizad

os que 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

a física y los 

espacios 

Impulsar el 

desarrollo 

sostenible y 

la inclusión 

social en la 

Parroquia 

Bolívar a 

Instalar y 

operacional

izar 5 km de 

alumbrado 

público en 

zonas 

críticas de 

2 km de 

alumbrado 

público  

Kilómetros 

de 

alumbrado 

público 

instalados y 

operativos 

Mejoramien

to de la 

Seguridad 

Ciudadana a 

través de la 

Expansión 

del 

        250000

0 

0 0 Gestión con 

la empresa 

electrica. 

100 10

0 

Avance 

esperado 
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atenten la 

soberanía 

del 

territorio 

nacional de 

50,00% en 

el año 2023 

a 100% al 

2025 

públicos de 

la parroquia 

través de la 

mejora de 

infraestruct

uras 

públicas 

esenciales, 

garantizand

o un acceso 

equitativo a 

servicios de 

calidad y 

entornos 

seguros para 

todos los 

habitantes 

la parroquia 

para el año 

2027. 

Alumbrado 

Público en 

Zonas 

Críticas de 

la Parroquia 

Bolívar para 

Prevenir 

Delitos y 

Garantizar 

la Seguridad 

Nocturna 

OND 1 – 

Vida 

digna e 

igualdad 

de 

oportunid

ades 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Aumentar 

el índice de 

percepción 

de la 

calidad de 

los 

servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el 

año 2022 a 

6,20 al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

a física y los 

espacios 

públicos de 

la parroquia 

Garantizar 

el acceso 

equitativo a 

servicios 

básicos de 

calidad en 

todas las 

áreas de la 

parroquia, 

reduciendo 

las 

disparidade

s entre 

zonas 

rurales y 

urbanas. 

Diseñar y 

construir un 

escenario 

cultural 

multifuncio

nal, con 

capacidad 

para 

albergar 

diversos 

eventos 

comunitari

os hasta el 

año 2027. 

0 

escenarios 

Número de 

escenarios 

culturales 

en operción 

al 100% 

Proyecto de 

Equipamien

tos 

Multifuncio

nales para 

Actividades 

Sociales, 

Culturales y 

Comunitaria

s en la 

Parroquia 

Bolívar 

        15000 0 0 Se han 

realizado 

las 

gestiones 

con el gad 

municipal 

para 

ejecucion 

en el 2026. 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 1 – 

Vida 

digna e 

igualdad 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

Aumentar 

el índice de 

percepción 

de la 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

Crear y 

mantener 

espacios 

públicos 

Se dispone 

de la 

construcció

n de una 

0 cubiertas Número de 

cubiertas 

contruidas 

en la 

Construcció

n de la 

cubierta 

para la 

        25000 0 0 No se 

realiza, 

pero se va a 

realizar 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 
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de 

oportunid

ades 

desarrollo 

humano 

calidad de 

los 

servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el 

año 2022 a 

6,20 al 

2025. 

a física y los 

espacios 

públicos de 

la parroquia 

que 

fomenten la 

recreación, 

el deporte y 

la cohesión 

social entre 

los 

habitantes 

de la 

parroquia. 

cubierta 

para a la 

cancha de 

Luz de 

América 

hasta el 

2027 

cancha del 

sector de 

Luz de 

América 

cancha de 

uso múltiple 

del barrio 

Luz de 

América del 

caserío 

Quitocucho 

gestion con 

el 

municipio 

en el año 

2026. 

OND 1 – 

Vida 

digna e 

igualdad 

de 

oportunid

ades 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Aumentar 

el índice de 

percepción 

de la 

calidad de 

los 

servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el 

año 2022 a 

6,20 al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

a física y los 

espacios 

públicos de 

la parroquia 

Crear y 

mantener 

espacios 

públicos 

que 

fomenten la 

recreación, 

el deporte y 

la cohesión 

social entre 

los 

habitantes 

de la 

parroquia. 

Se ha dado 

un 

mantenimie

nto 

continuo 

del 75% de 

los 

equipamien

tos públicos 

parroquiale

s hasta el 

2027. 

50% de los 

equipamie

ntos 

públicos 

un plan de 

mantenimi

ento.  

Porcentaje 

de 

equipamien

tos públicos 

parroquiale

s 

mantenidos 

Mantenimie

nto y 

Conservació

n de 

Equipamien

tos 

Colectivos y 

Espacios 

Comunitari

os en la 

Parroquia 

Bolívar para 

el Beneficio 

de la 

Comunidad 

        30000 735 2,45 Se hace con 

gestion en 

el 2025. Se 

hace un 

mantenimie

nto con 

pintura a 

equipamien

tosen el año 

2024. 

100 10

0 

Avance 

esperado 

OND 1 – 

Vida 

digna e 

igualdad 

de 

oportunid

ades 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Reducir la 

tasa de 

pobreza por 

necesidades 

básicas 

insatisfecha

s del 

30,84% en 

el año 2023 

Gestionar, 

coordinar y 

administrar 

los servicios 

públicos que 

le sean 

delegados o 

descentraliza

dos por otros 

SOCIO 

CULURAL 

Mejorar la 

calidad de 

vida y la 

inclusión 

social de los 

grupos 

vulnerables 

en la 

Parroquia 

Bolívar 

Se ha 

brindado 

atención a 

al menos 

200 

personas 

anualmente 

en 

actividades 

de 

200 

personas 

anualment

e. 

Número de 

personas 

atendidas 

anualmente 

en 

actividades 

de 

fisioterapia, 

deportivas 

y culturales 

Creación de 

un Centro de 

Fisioterapia 

para la 

Atención 

Preferencial 

de Adultos 

Mayores, 

Personas 

con 

        15251,7

6 

15251,7

6 

100   100 10

0 

Avance 

esperado 
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al 30,11% 

al 2025. 

niveles de 

gobierno 

mediante el 

acceso a 

servicios de 

salud 

especializad

os y 

programas 

de apoyo 

integral 

fisioterapia, 

deportivas 

y 

culturales, 

pertenecien

tes a 

sectores 

vulnerables 

hasta el año 

2027. 

de los 

sectores 

vulnerables 

Discapacida

d, Niños y 

Jóvenes en 

la Parroquia 

Bolívar 

OND 4 – 

Transició

n 

ecológica 

y 

protección 

del 

patrimoni

o natural 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Incrementar 

el monto de 

inversión 

privada 

destinada al 

sector 

artístico, 

cultural y 

patrimonial 

mediante 

incentivos 

tributarios 

culturales 

de 3,6 

millones en 

el año 2023 

a 4,0 

millones al 

2025. 

Promover la 

organización 

de los 

ciudadanos 

de las 

comunas y el 

fomento de la 

cultura 

Fomentar la 

valorización 

y 

preservació

n del 

patrimonio 

cultural, 

promoviend

o el turismo 

sostenible y 

fortaleciend

o la 

identidad 

cultural de 

la 

parroquia. 

Una feria 

generada 

anualmente 

hasta el 

2027 

1 feria 

cultural 

anual 

Número de 

ferias 

culturales 

organizadas 

anualmente 

Impulso y 

Promoción 

de la Feria 

Cultural, 

Artesanal, 

de 

Emprendimi

entos y 

Culinaria en 

la Parroquia 

Bolívar para 

Fomentar la 

Identidad y 

el 

Desarrollo 

Comunitari

o 

        6000 1120 18,6666

667 

  100 10

0 

Avance 

esperado 

OND 3 – 

Seguridad 

integral y 

paz 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecim

iento 

Incrementar 

el 

porcentaje 

de ataques 

armados 

neutralizad

Vigilar la 

ejecución de 

obras y la 

calidad de los 

servicios 

públicos 

Desarrollar 

e 

implementa

r iniciativas 

de 

seguridad 

Se dispone 

de la 

integración 

de 5 nuevas 

cámaras al 

sistema de 

5 cámaras 

y 2 

alarmas 

comunitari

as 

operativas 

Número de 

cámaras y 

alarmas 

comunitaria

s instaladas 

y operativas 

Fortalecimi

ento y 

Modernizac

ión del 

Sistema de 

Monitoreo 

        10000 0 0 No se 

realiza, 

pero se dara 

mantenimie

nto  a las 

camaras por 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 
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institucion

al 

os que 

atenten la 

soberanía 

del 

territorio 

nacional de 

50,00% en 

el año 2023 

a 100% al 

2025 

ciudadana y 

cohesión 

social que 

promuevan 

un entorno 

seguro y 

acogedor 

para todos 

los 

residentes. 

vigilancia y 

de la 

implementa

ción de 

alarmas 

comunitaria

s hasta el 

2026. 

con 

Cámaras de 

Vigilancia y 

Alarmas 

Comunitaria

s para 

Mejorar la 

Seguridad 

Ciudadana 

en la 

Parroquia 

Bolívar 

falta de 

presupuesto

. 

OND 1 – 

Vida 

digna e 

igualdad 

de 

oportunid

ades 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Reducir la 

tasa de 

pobreza por 

necesidades 

básicas 

insatisfecha

s del 

30,84% en 

el año 2023 

al 30,11% 

al 2025. 

Promover la 

inclusión de 

personas con 

discapacidad 

en espacios 

públicos 

Desarrollar 

un entorno 

inclusivo y 

equitativo 

en la 

Parroquia 

Bolívar 

mediante la 

creación de 

infraestruct

uras 

accesibles y 

la 

implementa

ción de 

señalética 

adecuada, 

garantizand

o el derecho 

de las 

personas 

con 

discapacida

d a utilizar 

los espacios 

se ha 

incluido 

señalética 

en el 50% 

de las 

instalacione

s públicas 

parroquiale

s hasta el 

2026 

20% de las 

instalacion

es públicas 

tiene 

señalética 

adecuada 

Porcentaje 

de 

instalacione

s públicas 

con 

señalética 

adecuada 

Señalética 

Adecuada 

como 

Primer Paso 

para la 

Inclusión de 

Personas 

con 

Discapacida

d en 

Equipamien

tos 

Colectivos y 

Públicos en 

la Parroquia 

Bolívar 

        8791,12 8791,12 100   100 10

0 

Avance 

esperado 
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públicos y 

colectivos 

de manera 

independien

te y segura 

OND 4 – 

Transició

n 

ecológica 

Eje 2: 

Economía 

sostenible 

y 

competitiv

a 

Incrementar 

el 

rendimiento 

de la 

productivid

ad agrícola 

nacional de 

129,97 en el 

año 2022 a 

131,04 al 

2025 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

ECONOMIC

O 

PRODUCTIV

O 

Implementa

r prácticas 

agrícolas y 

de uso del 

suelo 

sostenibles 

que 

preserven la 

fertilidad y 

la salud de 

los suelos a 

largo plazo. 

Se ha 

incluido al 

menos a 50 

predios 

rurales y 

productivos 

para el 

análisis de 

suelo en 

convenio 

con la UTA 

hasta el 

2027 

10 predios 

rurales y 

productivo

s  

Número de 

predios 

rurales y 

productivos 

analizados 

Modernizac

ión de la 

Agricultura 

mediante 

Análisis de 

Suelo para 

Aprovechar 

y Optimizar 

las 

Característi

cas del 

Suelo y 

Reducir 

Costos de 

Producción 

en la 

Parroquia 

Bolívar con 

la 

Universidad 

Técnica de 

Ambato 

        10000 0 0 Se hace 

analisis de 

semillas de 

papa. 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 2 – 

Empleo y 

competitiv

idad 

Eje 2: 

Economía 

sostenible 

y 

competitiv

a 

Reducir la 

prevalencia 

de 

Desnutrició

n Crónica 

Infantil en 

menores de 

dos años del 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

Promover el 

crecimiento 

económico 

diversificad

o apoyando 

el desarrollo 

sostenible 

de los 

Se ha 

entregado 

alimento de 

especies 

menores a 

al menos 50 

agricultores 

 20 

agricultore

s  

Número de 

agricultores 

que reciben 

alimentos 

para 

especies 

menores 

Fortalecimi

ento de la 

Seguridad 

Alimentaria 

y Economía 

Familiar a 

través de la 

Dotación de 

        5000 2087 41,74 Cambiar el 

indicador 

del 

proyecto, 

ya que no se 

encuentra 

dentro del 

pdot. 

100 10

0 

Avance 

esperado 
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20,1% en 

2022-2023 

a 18,7% en 

2024-2025 

sectores 

agrícolas, 

textiles y 

turísticos 

locales. 

hasta el año 

2027 

Alimento 

para 

Especies 

Menores a 

Familias de 

Asociacione

s y Cabildos 

en la 

Parroquia 

Bolívar, 

Mejorando 

la 

Autosuficie

ncia y 

Resiliencia 

Económica 

OND 4 – 

Patrimoni

o natural 

y cultural 

Eje 1: 

Oportunid

ades para 

el 

desarrollo 

humano 

Incrementar 

la 

población 

con empleo 

en las 

principales 

actividades 

turísticas de 

533.289 en 

el año 2022 

a 550.000 al 

2025 

Incentivar el 

desarrollo de 

actividades 

productivas 

comunitarias 

Desarrollar 

y ejecutar 

programas 

de 

conservació

n y 

promoción 

cultural que 

impulsen el 

turismo y 

refuercen la 

identidad 

local. 

Se realiza 

un evento 

de 

promoción 

turística 

parroquial 

al año 2025. 

0 eventos Número de 

eventos de 

promoción 

turística 

organizado

s y 

ejecutados 

Desarrollo y 

Promoción 

del Turismo 

en la 

Parroquia 

Bolívar 

mediante la 

Implementa

ción de 

Estrategias 

de 

Marketing 

Innovadoras 

y Efectivas 

para Atraer 

Visitantes y 

Fomentar el 

Desarrollo 

Económico 

Local 

        4000 0 0 No se 

realiza, no 

hay 

presupuesto

, ademas el 

valor es 

lelavado y 

no hay 

lugar. 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 
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OND 5 – 

Gobernan

za y 

capacidad

es 

institucion

ales 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecim

iento 

institucion

al 

Aumentar 

el índice de 

percepción 

de la 

calidad de 

los 

servicios 

públicos en 

general de 

6,05 en el 

año 2022 a 

6,20 al 

2025. 

Planificar, 

construir y 

mantener la 

infraestructur

a física y los 

espacios 

públicos de 

la parroquia 

POLITICO 

INSTITUCIO

NAL 

Realizar 

evaluacione

s y mejoras 

estructurale

s continuas 

para 

asegurar la 

integridad y 

funcionalid

ad de las 

instalacione

s del GAD. 

Se dispone 

de un 

estudio 

estructural 

del edificio 

del GAD 

parroquial 

hasta el 

2027 

0 estudios Número de 

estudios 

estructurale

s 

disponibles 

para su 

ejecución 

Control y 

Seguridad 

de las 

Instalacione

s del GAD 

Parroquial a 

través de un 

Proyecto de 

Análisis 

Estructural 

para 

Salvaguarda

r la 

Integridad 

Física de la 

Edificación 

y la 

Seguridad 

del Personal 

        10000 0 0 Todavia no 

se realiza,  

pero se 

piensa 

ejecutar con 

presupuesto 

del 2027. 

0 0 Avance 

menor al 

esperado 

OND 5 – 

Gobernan

za y 

capacidad

es 

institucion

ales 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecim

iento 

institucion

al 

Incrementar 

el 

porcentaje 

de 

entidades 

públicas 

que 

implementa

n el modelo 

de 

Gobierno 

Abierto de 

40,00% en 

el año 2023 

a 52,27% al 

2025. 

Fortalecer las 

competencia

s técnicas, 

políticas y 

administrativ

as del 

personal del 

GAD 

Parroquial 

Fortalecer 

las 

competenci

as y 

habilidades 

del personal 

del GAD 

mediante 

programas 

de 

capacitació

n y 

desarrollo 

profesional 

continuo. 

Hasta el 

2027 se ha 

realizado 

procesos de 

capacitació

n al menos 

al 50% del 

personal 

técnico, 

político y 

administrati

vo 

30% del 

personal 

del GAD 

parroquial  

Porcentaje 

del personal 

capacitado 

ortalecimien

to de las 

Competenci

as Técnicas, 

Políticas y 

Administrat

ivas del 

Personal del 

GAD 

Parroquial 

para 

Mejorar la 

Calidad del 

Servicio a la 

Comunidad 

        6000 0 0 No se 

realiza, 

debido a la 

demanda de 

procesos 

administrati

vos y la 

falta de 

gestion  

0 0 Avance 

menor al 

esperado 
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OND 3 – 

Seguridad 

integral y 

gestión de 

riesgos 

Eje 3: 

Seguridad 

integral y 

fortalecim

iento 

institucion

al 

Mantener la 

capacidad 

de 

protección 

financiera 

para la 

reducción 

de riesgos 

de los 

Gobiernos 

Autónomos 

Descentrali

zados 

cantonales 

de 27,73 al 

2025. 

Gestionar, 

coordinar y 

administrar 

los servicios 

públicos que 

le sean 

delegados o 

descentraliza

dos por otros 

niveles de 

gobierno 

Establecer 

sistemas de 

prevención 

y respuesta 

efectiva 

ante 

desastres 

naturales, 

aumentando 

la 

resiliencia 

de la 

comunidad 

frente a 

emergencia

s y 

catástrofes. 

Se dispone 

de una 

partida 

presupuesta

ria y 

recursos 

para 

atención de 

emergencia

s al año 

2027. 

0 fondos Número de 

partidas 

asignadas 

para 

emergencia

s con 

fondos 

disponibles 

Creación de 

un Fondo de 

Emergencia

s y 

Asistencia 

para 

Mejorar la 

Resiliencia 

y Capacidad 

de 

Respuesta 

ante Crisis 

en la 

Parroquia 

Bolívar 

        6000 0 0 Si se 

cuenta, 

pero no se 

hace uso. 

100 10

0 

Avance 

esperado 
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VI.  FASE DE EVALUACIÓN 

JUSTIFICACIÓN DE METAS A EVALUAR 

Meta PDOT 
Relevancia 

Estratégica 

Disponibilidad 

de 

Información 

Viabilidad 

de 

Evaluación 

TOTAL 

Plantar 2000 

especies nativas 

en zonas de 

protección hasta 

2026 

3 2 3 8 

Asfaltar y 

mejorar 5 km de 

carreteras 

intraparroquiales 

hasta 2027 

3 3 3 9 

Atención anual a 

la infraestructura 

vial cubriendo el 

50% de vías hasta 

2027 

3 3 3 9 

Construir 2.5 km 

de nuevas aceras 

Bolívar Centro – 

Quitocucho hasta 

2027 

3 3 3 9 

Instalar 5 km de 

alumbrado 

público en zonas 

críticas hasta 

2027 

3 2 3 8 
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Diseñar y 

construir un 

escenario 

cultural 

multifuncional 

hasta 2027 

3 2 2 7 

Construcción de 

cubierta para la 

cancha de Luz de 

América hasta 

2027 

3 2 2 7 

Mantenimiento 

continuo del 75% 

de equipamientos 

públicos hasta 

2027 

3 2 3 8 

Atención anual a 

200 personas 

vulnerables en 

fisioterapia, 

deportes y 

cultura 

3 3 3 9 

Una feria 

generada 

anualmente hasta 

2027 

3 3 3 9 

Integración de 5 

cámaras y 

alarmas 

comunitarias 

hasta 2026 

3 1 2 6 
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Incluir señalética 

en el 50% de 

instalaciones 

públicas hasta 

2026 

3 2 3 8 

Análisis de suelo 

en al menos 50 

predios rurales 

hasta 2027 

3 2 3 8 

Entrega de 

alimento de 

especies menores 

a 50 agricultores 

hasta 2027 

3 2 3 8 

Un evento anual 

de promoción 

turística 

parroquial al 

2025 

3 2 3 8 

Estudio 

estructural del 

edificio del GAD 

parroquial hasta 

2027 

3 1 2 6 

Capacitar al 50% 

del personal 

técnico, político 

y administrativo 

hasta 2027 

3 2 3 8 

Partida 

presupuestaria 

para atención de 

3 2 3 8 
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emergencias 

hasta 2027 

 

RESPONSABLES DE EVALUACIÓN 

Para asegurar una adecuada ejecución y análisis del proceso evaluativo, se identifican los 

actores institucionales responsables de la evaluación de la meta “Construir 2.5 km de 

nuevas aceras en la vía Bolívar Centro - Quitocucho, asegurando accesibilidad y 

seguridad para todos los usuarios hasta el año 2027. 

Conforme a las disposiciones metodológicas, se establecen los roles Directivo y Técnico, 

integrando a las autoridades y unidades operativas del GAD Parroquial de Bolívar, así 

como a las instituciones que intervienen mediante procesos de gestión. 

 

Rol Directivo 

Responsables: 

• Presidente del GAD Parroquial de Bolívar 

• Vocales del GAD Parroquial de Bolívar 

Rol Directivo 

El rol directivo está conformado por las autoridades electas que integran el órgano de 

gobierno del GAD Parroquial de Bolívar, quienes ejercen las competencias establecidas 

en el COOTAD, incluyendo la formulación de políticas, la aprobación de instrumentos 

de planificación, la definición de prioridades territoriales y la supervisión de la ejecución 

presupuestaria. Dentro del proceso de evaluación de la meta relacionada con la 

construcción de 2.5 km de nuevas aceras en la vía Bolívar Centro – Quitocucho hasta el 

año 2027, este rol asume una responsabilidad estratégica orientada a garantizar que la 

evaluación se mantenga alineada con los objetivos del PDOT y con las necesidades de 

movilidad y accesibilidad de la población. 
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El rol directivo debe supervisar el correcto desarrollo del proceso evaluativo, asegurando 

que se aplique con rigurosidad técnica y conforme al Sistema Nacional de Planificación. 

También le corresponde validar los resultados, conclusiones y recomendaciones 

generadas, impulsando decisiones fundamentadas en evidencia para fortalecer el 

cumplimiento de la meta. Es responsabilidad de las autoridades garantizar la 

disponibilidad de información institucional relevante, gestionar la articulación 

interinstitucional cuando sea necesario, y definir con claridad las prioridades 

presupuestarias que permitan avanzar en la construcción de las aceras. Además, este rol 

promueve la incorporación de la evaluación como un mecanismo permanente de gestión 

pública, fortaleciendo la transparencia, el control político y la rendición de cuentas a la 

ciudadanía. Su intervención constituye la guía estratégica indispensable que orienta el 

proceso evaluativo hacia el logro de resultados concretos y sostenibles. 

 

Rol Técnico 

El rol técnico está a cargo del personal del GAD Parroquial de Bolívar responsable de las 

áreas de planificación, infraestructura, obras públicas y administración, quienes ejecutan 

de manera operativa el proceso de evaluación de la meta de construcción de aceras. Su 

intervención se enmarca en las funciones establecidas por el COOTAD y en los 

lineamientos del Sistema Nacional Descentralizado de Evaluación, lo que garantiza que 

el análisis se realice con criterios técnicos claros, metodologías validadas y evidencias 

verificables. 

El personal técnico debe ejecutar la evaluación recopilando, organizando y analizando la 

información necesaria, incluyendo estudios de diseño, presupuestos, informes de avance 

físico y financiero, reportes del SIGAD, actas de obra, inspecciones en territorio y 

documentación vinculada a procesos de contratación pública. A partir de esta 

información, valora el nivel de avance de la meta e identifica brechas, limitaciones, 

riesgos y factores externos que influyen en la construcción de los 2.5 km de aceras. 

También elabora el informe técnico de evaluación incorporando análisis detallados, 

conclusiones y recomendaciones orientadas a mejorar la eficiencia de la intervención, 
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garantizar la calidad de la infraestructura, y fortalecer la planificación para los siguientes 

periodos. 

Asimismo, el rol técnico coordina con contratistas, fiscalizadores, autoridades 

parroquiales y entidades aliadas como el Gobierno Provincial o el MTOP, según 

corresponda, con el fin de validar información y facilitar el acceso a evidencias. 

Finalmente, asegura la actualización coherente de los registros en SIGAD y la 

consistencia entre los avances reportados y las evidencias verificadas en territorio. Este 

rol constituye el soporte operativo y metodológico fundamental que permite que la 

evaluación sea precisa, transparente y útil para la toma de decisiones. 

TIPO DE EVALUACIÓN 

Para el análisis de la meta priorizada, el Gobierno Parroquial de Bolívar aplicará una 

evaluación de tipo resultados, conforme a las Directrices para la Evaluación de los Planes 

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. Este tipo de evaluación es el más adecuado 

cuando se requiere determinar en qué medida los productos, avances y efectos esperados 

se han generado conforme a lo planificado, considerando el tiempo transcurrido, el nivel 

de ejecución alcanzado y la madurez de la intervención territorial. 

La evaluación de resultados se enfoca en verificar los efectos concretos del proceso de 

construcción de las aceras, analizando si los productos generados y los avances físicos y 

administrativos corresponden con los compromisos establecidos en el PDOT y en la meta 

institucional. Debido a que la construcción de los 2.5 km de nuevas aceras implica una 

secuencia de estudios previos, procesos administrativos, ejecución de obra, control 

técnico y seguimiento, resulta indispensable evaluar no solo el avance físico sino también 

los efectos que esta intervención genera en términos de accesibilidad, seguridad peatonal 

y mejora en la movilidad dentro de la parroquia. 

En este caso, la meta seleccionada exige revisar si los productos programados se han 

cumplido en el plazo previsto. Esto incluye la disponibilidad de estudios de diseño y 

presupuestos aprobados, la contratación oportuna de obras, el avance en kilómetros 

construidos o intervenidos, la calidad de la infraestructura generada y la ejecución 
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presupuestaria asociada. También requiere contrastar los productos realmente obtenidos 

hasta el cierre del periodo con aquellos previstos inicialmente, considerando si la 

ejecución contribuye al objetivo territorial de mejorar la infraestructura peatonal en la vía 

Bolívar Centro – Quitocucho y garantizar condiciones seguras y accesibles para la 

población. 

Además del análisis cuantitativo de kilómetros construidos, esta evaluación permite 

examinar elementos cualitativos como la percepción de los usuarios, la funcionalidad real 

de los tramos intervenidos, la coherencia entre lo diseñado y lo ejecutado, la calidad de 

materiales, las condiciones de seguridad y la capacidad de la obra para reducir riesgos, 

mejorar el tránsito peatonal y promover un ordenamiento adecuado del espacio público. 

De acuerdo con las Directrices, se establece explícitamente que la evaluación será de tipo 

resultados, ya que este enfoque facilita identificar los factores que han favorecido o 

limitado el cumplimiento de la meta, reconoce las oportunidades de mejora en la gestión 

administrativa y técnica del GAD Parroquial de Bolívar, y define acciones correctivas 

necesarias para fortalecer la planificación y la ejecución futura. Con ello, se contribuye a 

optimizar el uso de los recursos públicos, mejorar los mecanismos de seguimiento 

institucional y garantizar transparencia en el cumplimiento de los objetivos del PDOT. 

 

OBJETIVOS DE LA EVALUACION DE LA META SELECCIONADA 

Objetivo general 

Evaluar el nivel de cumplimiento y los resultados obtenidos en la construcción de 2.5 km 

de nuevas aceras en la vía Bolívar Centro – Quitocucho, analizando su contribución a la 

accesibilidad peatonal, la seguridad vial y el mejoramiento de la infraestructura pública 

en la parroquia Bolívar. 

Objetivos específicos 
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1. Determinar el grado real de avance físico en la construcción de las aceras 

planificadas, verificando tramos ejecutados, calidad de obra y correspondencia 

con los 2.5 km establecidos en la meta. 

2. Analizar la pertinencia técnica del diseño, materiales utilizados y características 

de accesibilidad universal incorporadas, considerando lo previsto en el PDOT y 

las necesidades de la población local. 

3. Identificar limitaciones técnicas, administrativas, presupuestarias o comunitarias 

que hayan afectado el inicio, continuidad o culminación de la construcción de 

aceras. 

4. Evaluar la contribución de las aceras ejecutadas al mejoramiento de la movilidad 

peatonal, reducción de riesgos, ordenamiento del espacio público y 

fortalecimiento del entorno urbano en la vía Bolívar Centro – Quitocucho. 

5. Establecer recomendaciones para optimizar la gestión y ejecución de obras 

similares, fortaleciendo la planificación, el seguimiento técnico y la articulación 

institucional para garantizar el cumplimiento de metas de infraestructura física en 

la parroquia Bolívar. 

 

PREGUNTAS DE EVALUACION  

Meta evaluada: 

“Construir aceras y bordillos para mejorar la seguridad peatonal y la movilidad en la vía 

Bolívar Centro – Quitocucho.” 

Meta anual 2024: Ejecutar obras de aceras y bordillos según estudio técnico. 

Avance físico 2024: 0% 

Ejecución presupuestaria: 100% 

Motivo: En 2024 se ejecutó el estudio técnico para la obra, por un monto de USD 

9.886,84, registrado como cumplimiento del presupuesto. 
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1. ¿En qué medida el GAD avanzó en la ejecución física prevista para 2024? 

Respuesta: 

El GAD Parroquial de Bolívar no registró avance físico en la construcción de aceras y 

bordillos, alcanzando un 0% de ejecución durante 2024. 

Justificación: 

La actividad realizada correspondió únicamente al financiamiento y elaboración del 

estudio técnico, no a la obra en campo. 

Criterio aplicado: Eficacia → Sin avance físico. 

 

2. ¿El estudio ejecutado corresponde a lo necesario para iniciar la obra? 

Respuesta: 

Sí. El estudio es técnicamente pertinente y constituye un requisito previo indispensable 

para ejecutar la construcción de aceras y bordillos en la vía Bolívar Centro – Quitocucho. 

Criterio aplicado: Calidad técnica → Adecuada. 

 

3. ¿El avance registrado permite considerar que la meta está cumplida, 

parcialmente cumplida o no cumplida en 2024? 

Respuesta: 

La meta está no cumplida en su componente físico, ya que no se construyó ningún tramo 

de aceras o bordillos. 

Criterio aplicado: Eficacia → No cumplida. 

 

4. ¿La planificación del proyecto se ejecutó según lo previsto? 

Respuesta: 

No totalmente. Aunque se ejecutó el estudio de preinversión, la obra física no se inició, 

lo que evidencia una planificación incompleta. 

Criterio aplicado: Eficiencia → Parcialmente ejecutada. 
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5. ¿La inversión realizada responde a las necesidades del territorio? 

Respuesta: 

Sí. El estudio técnico responde a la necesidad prioritaria de mejorar la seguridad peatonal 

y la movilidad en la vía Bolívar Centro – Quitocucho, un sector con tránsito frecuente y 

falta de infraestructura segura. 

Criterio aplicado: Pertinencia → Alta pertinencia. 

 

6. ¿La ejecución presupuestaria del 100% es coherente con el avance físico? 

Respuesta: 

Sí, es coherente. El 100% corresponde al costo del estudio técnico, no a la obra. La 

ejecución física es 0% porque aún no se ha iniciado la construcción. 

Criterio aplicado: Eficiencia financiera → Correcta ejecución del gasto. 

 

7. ¿La gestión institucional aportó al avance de la meta? 

Respuesta: 

Sí, en la fase de preinversión. El GAD gestionó y financió el estudio técnico, lo que 

constituye un paso necesario para futuras gestiones de presupuesto para la obra. 

Criterio aplicado: Gestión → Adecuada en preinversión. 

 

8. ¿Se realizaron registros formales, planos, diseños o documentación técnica del 

proyecto? 

Respuesta: 

Sí. El estudio técnico generado incluye levantamiento, planos, métricos y presupuesto, 

constituyendo la base documental para la ejecución futura de la obra. 

Criterio aplicado: Calidad técnica → Documentación completa. 
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9. ¿El avance contribuye al objetivo del PDOT relacionado con movilidad y 

seguridad vial? 

Respuesta: 

Contribuye parcialmente. El estudio técnico prepara las condiciones para mejorar la 

movilidad y seguridad, pero al no existir avance físico, el impacto directo aún es nulo. 

Criterio aplicado: Pertinencia y contribución → Parcial. 

 

10. ¿Qué factores limitaron el inicio de la obra en 2024? 

Respuesta: 

Falta de presupuesto para la fase de ejecución. 

El año se enfocó en la preinversión técnica. 

 Dependencia de futuras gestiones ante el GAD Provincial o entidades de financiamiento. 

Criterio aplicado: Factores condicionantes → Limitaciones financieras y de gestión. 

 

11. ¿Qué factores facilitaron el avance del proyecto en su fase inicial? 

Respuesta: 

Asignación de recursos para el estudio técnico. 

Disponibilidad de información territorial para la elaboración del estudio. 

Criterio aplicado: Factores positivos → Gestión técnica inicial efectiva. 

 

12. ¿Qué capacidades deben fortalecerse para avanzar hacia la ejecución de la obra? 

Respuesta: 

Fortalecer la gestión para captar financiamiento externo para la fase constructiva. 

Mejorar la articulación con el GAD Provincial y MTOP para ejecución de obras viales. 

Implementar un plan multianual de infraestructura peatonal. 

Fortalecer las capacidades internas de seguimiento y formulación de proyectos. 

Criterio aplicado: Recomendaciones técnicas e institucionales. 
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TÉCNICAS PARA EL LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN 

Para sustentar los hallazgos y conclusiones de la evaluación, se seleccionaron técnicas de 

levantamiento de información acordes con la naturaleza de la meta evaluada, la 

disponibilidad de datos institucionales del GAD Parroquial de Bolívar y los criterios de 

evaluación establecidos. La combinación de métodos cualitativos y cuantitativos permitió 

obtener una visión integral sobre el avance real del proyecto, considerando que durante 

el año 2024 únicamente se ejecutó el estudio técnico para la construcción de aceras y 

bordillos en la vía Bolívar Centro – Quitocucho, por un valor de USD 9.886,84, mientras 

que la ejecución física registrada fue del 0%. 

1. Revisión bibliográfica y documental (Enfoque cualitativo) 

La revisión de documentos institucionales del GAD Parroquial de Bolívar incluyó el 

PDOT vigente, el informe anual de seguimiento 2024 registrado en SIGAD, el POA y la 

programación presupuestaria del año evaluado, el estudio técnico contratado en 2024 y 

las actas de sesiones del GAD. Esta revisión permitió identificar el marco estratégico del 

proyecto, el nivel de cumplimiento programado, las obligaciones institucionales y la 

evidencia formal disponible relacionada con la fase de preinversión del proyecto. 

2. Registros administrativos y presupuestarios (Enfoque cuantitativo) 

El análisis administrativo y financiero permitió verificar la asignación y ejecución del 

presupuesto destinado al estudio técnico, así como las certificaciones, reformas, 

documentos de contratación y comprobantes de pago. Se comprobó que la ejecución 

financiera alcanzó el 100% porque el estudio fue contratado y pagado en su totalidad, 

mientras que la ejecución física permanece en 0% debido a que no se inició construcción 

alguna. La revisión también permitió contrastar la planificación programada en el POA 

con la ejecución real registrada en SIGAD. 
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3. Entrevistas semiestructuradas (Enfoque cualitativo) 

Las entrevistas realizadas a autoridades y personal técnico del GAD Parroquial de Bolívar 

permitieron identificar las razones administrativas y presupuestarias que impidieron 

ejecutar la obra, la ausencia de recursos suficientes para la fase constructiva, la necesidad 

de buscar financiamiento externo y la valoración institucional sobre la importancia del 

proyecto para mejorar la movilidad y seguridad en la vía Bolívar Centro – Quitocucho. 

Estas entrevistas aportaron información clave respecto a los factores internos y externos 

que condicionaron el avance de la meta. 

4. Observación directa en territorio (Enfoque cualitativo) 

La verificación en campo permitió constatar que la vía Bolívar Centro – Quitocucho 

carece de aceras y bordillos adecuados, que existen tramos donde los peatones circulan 

con riesgo, que el estado de la calzada y la falta de infraestructura peatonal justifican 

plenamente la intervención y que durante el año evaluado no se ha ejecutado ninguna 

obra física. La observación directa corroboró la pertinencia del proyecto al evidenciar una 

necesidad real de mejorar la seguridad peatonal. 

5. Uso de datos abiertos y análisis geoespacial (Enfoque cuantitativo) 

Se incorporaron datos del INEC, cartografía del GAD Provincial de Tungurahua, 

información vial del MTOP, ortofotos y planimetría de la zona. Mediante el análisis 

geoespacial se identificaron los tramos que requieren intervención prioritaria, los sectores 

con mayor concentración poblacional y las áreas donde la falta de infraestructura peatonal 

representa un riesgo. Este análisis permitió confirmar que la construcción de aceras y 

bordillos es coherente con las necesidades territoriales y con los lineamientos del PDOT. 

 

El análisis se construyó con base en la información recopilada mediante revisión 

documental, registros administrativos, entrevistas, observación directa y análisis 

geoespacial. Este proceso permitió identificar el nivel de cumplimiento alcanzado por la 
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meta y las principales causas que impidieron avanzar en la fase constructiva. De acuerdo 

con las directrices nacionales, el análisis integra un enfoque cuantitativo orientado a 

determinar el grado de cumplimiento respecto a lo planificado y un enfoque cualitativo 

que explica los factores institucionales, operativos y territoriales que influyeron en el 

resultado obtenido. 

Análisis cuantitativo 

El enfoque cuantitativo se centró en contrastar la meta programada con los avances 

verificados durante el año evaluado. Según la planificación del GAD Parroquial de 

Bolívar, en 2024 se debía iniciar el proceso para construir 2,5 km de aceras en la vía 

Bolívar Centro – Quitocucho. El periodo debía avanzar en fases progresivas de 

preinversión y ejecución física. 

La revisión documental evidenció que durante 2024 no se ejecutó obra física y, por tanto, 

el avance físico registrado es del 0%. Sin embargo, se registró una ejecución 

presupuestaria del 100%, correspondiente al financiamiento y pago total del estudio 

técnico especializado por un valor de USD 9.886,84. Esto implica que los recursos 

asignados al primer componente del proyecto (estudio y diseño) fueron utilizados 

íntegramente, pero aún no se ha iniciado la fase de construcción. 

No existe evidencia de contratos de obra, compras de materiales o certificaciones de 

avance físico. El proyecto presenta una brecha del 2,5 km entre lo planificado y lo 

realmente construido, equivalente al 100% de retraso respecto a la meta anual. El 

contraste entre el avance esperado y el avance real muestra que la ejecución del proyecto 

no progresó más allá de la etapa de preinversión durante el periodo evaluado, aunque 

desde la perspectiva financiera el GAD cumplió con el hito previsto para desarrollar los 

estudios técnicos necesarios. 

Análisis cualitativo 

La información levantada mediante entrevistas a autoridades y técnicos, observación 

directa en la vía Bolívar Centro – Quitocucho, revisión de actas y documentos 
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institucionales permitió identificar varios factores que explican por qué el proyecto 

avanzó únicamente en la fase de estudios. 

Pertinencia y necesidad del proyecto 

El análisis confirma que la construcción de aceras y bordillos es altamente pertinente para 

la parroquia Bolívar. La vía Bolívar Centro – Quitocucho concentra una parte 

significativa del tránsito peatonal y conecta zonas habitadas, establecimientos educativos, 

productivos y recreativos. La observación en territorio evidencia la ausencia casi total de 

infraestructura peatonal segura, la existencia de bordes irregulares y tramos en los que los 

peatones deben circular por la calzada, incrementando el riesgo de accidentes. Además, 

el PDOT de Bolívar prioriza el mejoramiento de movilidad, accesibilidad universal y 

seguridad vial, por lo que el proyecto se alinea plenamente con los objetivos estratégicos 

parroquiales. 

Causas del avance exclusivamente en la fase de estudios 

Existen varios factores que explican por qué el proyecto no avanzó hacia la fase de 

construcción en 2024. En primer lugar, la principal limitante fue la disponibilidad 

presupuestaria. El GAD parroquial dispuso únicamente de recursos suficientes para 

financiar el estudio técnico, mas no para iniciar la obra, cuyo costo es significativamente 

mayor. Los recursos institucionales fueron priorizados en otras áreas críticas, lo que 

impidió destinar financiamiento adicional para la ejecución física. 

En segundo lugar, la fase de preinversión consumió la totalidad del presupuesto asignado 

al proyecto en 2024. La contratación del estudio fue necesaria para cumplir los requisitos 

técnicos previos a la obra, pero no permitió avanzar en trabajos de campo. A esto se suma 

que no se concretaron alianzas con el GAD Provincial o con instituciones 

gubernamentales que pudieran cofinanciar la obra. 

Un tercer factor corresponde a la falta de un plan preestablecido para iniciar la 

construcción una vez concluido el estudio. Las entrevistas revelaron que el GAD 

parroquial carece de un cronograma de ejecución plurianual formalizado y de un esquema 
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de financiamiento progresivo, lo cual dificulta el paso de la etapa de estudios a la etapa 

de obra. 

Finalmente, la capacidad operativa del GAD parroquial es limitada, especialmente en el 

área técnica, lo que retrasa la gestión de presupuestos, proyectos y convenios necesarios 

para ejecutar obras de gran magnitud. 

Factores institucionales que influyeron en el resultado 

El GAD parroquial posee una estructura administrativa pequeña, con un equipo técnico 

que debe atender diversas funciones simultáneamente. La ausencia de un fondo específico 

para infraestructura peatonal y la falta de convenios de cooperación con entidades de nivel 

provincial o ministerial limitaron la posibilidad de avanzar más allá de la fase técnica. La 

planificación institucional carece de herramientas actualizadas para estimar costos, 

evaluar escenarios de inversión y programar etapas de ejecución con sostenibilidad 

financiera. Estos elementos influyeron directamente en que el avance físico sea nulo pese 

a la ejecución presupuestaria completa. 

Uso de la información técnica para la toma de decisiones 

El estudio técnico realizado en 2024 constituye un insumo clave para avanzar hacia la 

ejecución de la obra. Sin embargo, la revisión evidencia que aún no se ha utilizado este 

estudio para activar procesos de financiamiento, gestionar convenios, priorizar tramos 

críticos o generar un cronograma de intervención. El GAD dispone de información 

técnica precisa sobre los 2,5 km proyectados, pero no se han generado mecanismos para 

convertir esta información en acciones de construcción. La falta de planificación 

operativa y de articulación institucional limita la capacidad de avanzar hacia la ejecución 

real de la meta. 

CONCLUSIÓN DEL ANÁLISIS 

El análisis realizado evidencia que la meta planteada para la construcción de 2,5 km de 

nuevas aceras en la vía Bolívar Centro–Quitocucho presenta un nivel de avance limitado 

frente a lo programado en el PDOT, debido principalmente a restricciones 
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presupuestarias, falta de planificación operativa específica y debilidades en la gestión 

interinstitucional. Aunque la necesidad de mejorar la infraestructura peatonal es 

ampliamente reconocida por las autoridades y la comunidad, la ejecución se vio 

condicionada por la carencia de recursos, la ausencia de estudios técnicos actualizados y 

la limitada capacidad operativa del GAD parroquial para coordinar procesos de 

contratación y seguimiento. La pertinencia de la meta continúa siendo alta, pues el 

proyecto responde a problemas estructurales de accesibilidad, movilidad segura y 

conectividad interna. Sin embargo, para garantizar el cumplimiento futuro, será 

indispensable fortalecer la planificación anual, asegurar fuentes de financiamiento, 

establecer mecanismos de articulación con el gobierno municipal y provincial, y priorizar 

la generación de información técnica que soporte decisiones estratégicas. El análisis 

confirma que, pese a los avances parciales, la brecha entre lo planificado y lo ejecutado 

requiere una intervención integral que permita consolidar las condiciones necesarias para 

concluir la meta al 2027. 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES DE LA EVALUACION 

Conclusiones 

La evaluación demuestra que, en 2024, la parroquia Bolívar cumplió parcialmente su 

compromiso con la meta de infraestructura peatonal: se completó la fase de preinversión 

técnica mediante un estudio por USD 9.886,84, pero no se ejecutó obra física alguna, por 

lo que el avance real fue del 0 %. Esto revela una discrepancia entre la ejecución 

presupuestaria y el avance tangible. La realización del estudio confirma que la meta es 

pertinente y técnicamente viable, puesto que la vía Bolívar Centro–Quitocucho presenta 

deficiencias de accesibilidad y seguridad peatonal que justifican la intervención. 

No obstante, la falta de planificación operativa, financiación suficiente, gestión 

institucional de seguimiento, y la carencia de un cronograma concreto de ejecución, 

condicionaron la paralización de la obra. La dependencia de recursos externos o 

convenios para llevar a cabo la fase constructiva expone la vulnerabilidad del proyecto 

frente a cambios administrativos o de prioridades. Esta situación pone en evidencia que, 
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aunque las bases técnicas están definidas, el éxito del proyecto depende de fortalecer la 

gestión, asegurar recursos y consolidar compromisos institucionales. 

En resumen, el logro obtenido representa un paso necesario pero insuficiente para 

alcanzar la meta prevista. Sin una estrategia clara de financiamiento y ejecución, el 

proyecto corre el riesgo de quedar detenido, afectando las expectativas de mejora en 

movilidad, accesibilidad y calidad de vida de la población. Para garantizar su 

cumplimiento hasta 2027, es indispensable superar las barreras actuales y activar la fase 

estructural de construcción. 

 

Recomendaciones Finales 

1. Priorizar la inclusión del proyecto de construcción de aceras dentro del 

presupuesto parroquial 2025, asignando recursos propios para avanzar de la 

preinversión a la ejecución física, asegurando así continuidad. 

2. Gestionar convenios de cofinanciamiento con entidades externas —como el 

gobierno provincial, ministerios competentes o programas de infraestructura 

vial— para garantizar recursos suficientes para obra. 

3. Elaborar un plan operativo plurianual con cronograma claro, metas intermedias y 

responsables definidos, lo que permitirá monitorear sistemáticamente el avance 

físico, financiero y administrativo del proyecto. 

4. Fortalecer la capacidad técnica y de gestión del GAD Parroquial, mediante 

capacitación en formulación de proyectos, contratación pública, supervisión de 

obras y gestión interinstitucional, de modo que puedan liderar la ejecución con 

eficacia. 

5. Implementar un sistema de seguimiento y control de obra que combine visitas 

periódicas en campo, control técnico de materiales, registro de avances y actas de 

supervisión, asegurando la calidad y la transparencia del proceso constructivo. 

6. Promover la participación comunitaria mediante campañas informativas y 

procesos de consulta, de forma que los habitantes apoyen y supervisen la 

ejecución, lo cual además fortalece la legitimidad y sostenibilidad de la obra. 
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7. En caso de limitaciones presupuestarias, considerar la ejecución por fases: 

priorizar tramos críticos, avanzar poco a poco y garantizar mantenimiento y 

continuidad hasta completar los 2,5 km proyectados. 

8. Mantener actualizada la documentación técnica y administrativa del proyecto 

(estudio, planos, actas, contratos, control de calidad), como requisito para acceder 

a financiamiento externo, justificar obras y asegurar la rendición de cuentas. 

 

PLAN DE ACCION 

A. DATOS GENERALES 

Meta PDOT 

evaluada: 

Construir 2.5 km de nuevas aceras en la vía Bolívar Centro - Quitocucho, 

asegurando accesibilidad y seguridad para todos los usuarios hasta el año 

2027. 

Objetivo 

estratégico PDOT 

al que se alinea la 

meta: 

Mejorar la movilidad peatonal y garantizar la seguridad vial mediante el 

desarrollo de infraestructura accesible e inclusiva para la población de la 

parroquia Bolívar. 

Competencia a la 

que se alinea la 

meta: 

Planificar y ejecutar obras de infraestructura física que fomenten el desarrollo 

territorial y mejoren las condiciones de movilidad segura (COOTAD art. 65). 

Unidad 

responsable de la 

meta: 

Presidencia del GAD Parroquial / Unidad Técnica. 

Año de reporte 

SIGAD-SNP: 
2024 

Año de ejecución 

de la evaluación: 
2025 

B. PLAN DE ACCIÓN 
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Recomendaciones Acciones 
Fecha 

Inicio 
Fecha Fin 

Área(s) 

Responsable(s) 
Recursos 

Establecer un Plan 

Anual de 

Reforestación para 

Bolívar. 

Elaborar el Plan 

Operativo Anual 

de Reforestación 

(zonas críticas, 

especies, 

cronograma). 

10/1/2025 31/1/2025 
Unidad Técnica 

Ambiental 

Tiempo 

técnico; 

cartografía 

básica. 

Identificar y 

georreferenciar 

áreas prioritarias 

de intervención. 

1/2/2025 15/2/2025 

Unidad Técnica 

/ Apoyo 

comunitario 

GPS; mapas; 

personal 

técnico. 

Gestionar 

convenios y apoyo 

interinstitucional 

permanente. 

Solicitar 

formalmente 

plantas a CELEC 

para el periodo 

2025–2027. 

15/2/2025 28/2/2025 Presidencia 

Oficios; 

gestión 

institucional. 

Gestionar apoyo 

con MAATE y 

viveros públicos 

para cubrir el 

déficit restante. 

1/3/2025 31/3/2025 
Presidencia / 

Unidad Técnica 

Tiempo 

técnico; 

reuniones. 

Coordinar con el 

Gobierno 

Provincial 

campañas 

conjuntas de 

forestación. 

1/4/2025 30/4/2025 Presidencia 
Oficios; 

cronogramas. 

Asignar recursos 

mínimos para 

Incluir en el POA 

parroquial un 

rubro específico 

10/1/2025 20/1/2025 

Unidad 

Administrativa–

Financiera 

Presupuesto 

institucional. 
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 actividades 

ambientales. 

para 

reforestación. 

Gestionar un 

Fondo Parroquial 

de Preinversión 

Ambiental. 

1/2/2025 20/2/2025 
Presidencia / 

Vocales 

Resolución; 

presupuesto 

base. 

Fortalecer 

capacidades 

técnicas del GAD. 

Capacitación en 

restauración 

ecológica, 

manejo de 

viveros y 

mantenimiento. 

1/5/2025 30/5/2025 
Unidad Técnica 

/ MAATE 

Material 

técnico; 

facilitadores. 

Capacitación en 

formulación de 

proyectos 

ambientales y 

cooperación 

interinstitucional. 

1/6/2025 30/6/2025 

Unidad Técnica 

/ Secretaría de 

Planificación 

Materiales de 

capacitación. 

Implementar 

mecanismos 

adecuados de 

seguimiento. 

Crear un registro 

georreferenciado 

de áreas 

reforestadas y 

plantas recibidas. 

1/4/2025 30/4/2025 
Unidad Técnica 

Ambiental 

Software SIG; 

base de datos. 

Realizar visitas 

trimestrales para 

evaluar 

supervivencia de 

plantaciones. 

1/6/2025 31/12/2025 Unidad Técnica 
Movilización; 

herramientas. 

Fortalecer la 

participación 

comunitaria. 

Socializar el Plan 

de Reforestación 

con comunidades 

y barrios. 

1/7/2025 31/7/2025 
Presidencia / 

Unidad Técnica 

Material 

informativo. 

 

 






